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=
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=

N báåäÉáíìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKO 
NKN aÉê=pí~Çíê~í=cê~ìÉåÑÉäÇ=ëíÉääí=áã=_ÉëÅÜäìëë=kêK=PPU=îçã=OQK=gìåá=OMMU=ÑÉëíWKKKKKKKKKKKKKKKKKKO 
O båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=cê~ìÉåÑÉäÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP 
OKN lÑÑÉåÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=cê~ìÉåÑÉäÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP 
OKO mêçàÉâí=?=kÉìÉ=cê~ìÉåÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇéçäáíáâ?=J=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKP 
OKP ^å~äóëÉ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=cê~ìÉåÑÉäÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ 
OKQ mêçàÉâí=?^ìÑïÉêíìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=háåÇÉêëéáÉäJ=ìåÇ=péçêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå? KKKKKKKQ 
OKR ^å~äóëÉ=ÇÉê=îçã=pí~Çíê~í=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=mêçàÉâíâçããáëëáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQ 
P aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR 
PKN dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=hçåíÉñí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR 
PKO iÉÖáíáã~íáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR 
PKP aÉÑáåáíáçå=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKR 
Q dêìåÇë®íòÉ=ÇÉê=cê~ìÉåÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇéçäáíáâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS 
R wáÉäÉ=L=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=cê~ìÉåÑÉäÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS 
RKN dÉåÉêÉääÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=cê~ìÉåÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKS 
RKO pÅÜåáííëíÉääÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT 
RKP báåÖêÉåòìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT 
RKQ wáÉäÖêìééÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKT 
S ^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉI=wáÉäÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKU 
T lêÖ~åáë~íáçå=L=m~êíåÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM 
TKN lêÖ~åáÖê~ãã KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNM 
TKO qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN 
TKP c~ÅÜâçããáëëáçå=ÑΩê=gìÖÉåÇÑê~ÖÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN 
TKQ sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN 
TKR gìÖÉåÇÄΩêç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN 
TKS ^ìÑëìÅÜÉåÇÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO 
TKT mêçàÉâíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO 
U ^êÄÉáíëéêáåòáéáÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNP 
V oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQ 
VKN mÉêëçå~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQ 
VKO ^Çãáåáëíê~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQ 
VKP o®ìãÉ=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQ 
VKQ cáå~åòáÉêìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNQ 
VKR oÉÅÜåìåÖëÑΩÜêìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR 
NM a~ë=qÉ~ã=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR 
NMKN hçãéÉíÉåòÉå=L=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR 
NMKO `ç~ÅÜáåÖ=L=cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR 
NMKP aáÉ=qÉ~ãëáíòìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS 
NMKQ £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS 
NMKR sÉêåÉíòìåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS 
NN nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS 
NO `çåíêçääáåÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS 
NP ^åÜ~åÖîÉêòÉáÅÜåáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNT 

=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=O=îçå=NT=

N báåäÉáíìåÖ=

a~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=hçåòÉéí=ÇÉê=åÉì~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=áå=ÉêëíÉê=
iáåáÉ=~å=ÇáÉ=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê~ÖÉåÇÉå=ëçïáÉ=~å=ÇáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=gìÖÉåÇ~êÄÉáíÉê=ìåÇ=
áå=òïÉáíÉê=iáåáÉ=~å=~ääÉ=ïÉáíÉêÉå=mÉêëçåÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉåI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=îÉêJ
åÉíòí=áëíK=
=
a~ë=o~ÜãÉåJ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖëâçåòÉéí=ÖáÄí=^ìëâìåÑí=ΩÄÉê=ÇáÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=ÇáÉ=^êÄÉáí=L=^ìÑÖ~ÄÉå=
~ìÑ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉê=ìåÇ=çéÉê~íáîÉê=bÄÉåÉK=
a~ë=hçåòÉéí=ëçää=Éáåã~ä=éêç=iÉÖáëä~íìê=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=ïÉåå=åçíïÉåÇáÖ=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=

NKN aÉê=pí~Çíê~í=cê~ìÉåÑÉäÇ=ëíÉääí=áã=_ÉëÅÜäìëë=kêK=PPU=îçã=OQK=gìåá=OMMU=ÑÉëíW=

aáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áëí=áå=ÇÉå=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêÉå=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=âçãéäÉñÉê=ÖÉïçêÇÉåK=báå=gìJ
ÖÉåÇíêÉÑÑ=Ü~í=åáÅÜí=åìê=Éáå=^ìÑÉåíÜ~äíëçêí=ãáí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=òì=ëÉáåX=ÇáÉ=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉå=Äê~ìÅÜÉå=áåíÉåëáîÉêÉ=_ÉíêÉììåÖ=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=qêÉÑÑéÉêëçå~äK=^ìëëÉêÇÉã=Ü~äJ
íÉå=ëáÅÜ=îáÉäÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=åáÅÜí=áã=gìÖÉåÇíêÉÑÑ=~ìÑI=ëçåÇÉêå=~å=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=lêíÉåI=ïáÉ=òìã=_ÉáJ
ëéáÉä=ÇÉã=_~ÜåÜçÑéä~íòI=péáÉäJ=ìåÇ=péçêíéä®íòÉå=ìåÇ=é~êâ®ÜåäáÅÜÉå=^åä~ÖÉåK=aáÉë=ã~ÅÜí=Éë=ÑΩê=
ÇáÉ=qêÉÑÑãáí~êÄÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=Jãáí~êÄÉáíÉê=ìåã∏ÖäáÅÜI=ÇáÉëÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=òì=ÉêêÉáÅÜÉåK=aáÉëÉ=
q~íë~ÅÜÉ=Ñ∏êÇÉêí=ÇÉå=oìÑ=å~ÅÜ=~ìÑëìÅÜÉåÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáíI=ïç=Ç~ë=c~ÅÜéÉêëçå~ä=ÇáÉ=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉå=~å=fÜêÉå=pí~ããçêíÉå=~ìÑëìÅÜí=ìåÇ=ãáí=fÜåÉå=ÇÉå=aá~äçÖ=ëìÅÜíK=
=
bë=Öáäí=òì=âä®êÉåI=çÄ=ÇáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=cê~ìÉåÑÉäÇ=ïÉáíÉêÜáå=çêíëÖÉÄìåÇÉå=áå=ÉáåÉã=gìÖÉåÇíêÉÑÑ=
çÇÉê=áå=cçêã=îçå=~ìÑëìÅÜÉåÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ÉêÑçäÖÉå=ëçääI=çÇÉê=ÉáåÉ=jáëÅÜî~êá~åíÉ=ìãÖÉëÉíòí=
ïÉêÇÉå=ëçääK=
^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=bêâÉååíåáëëÉ=ëçää=ÇáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=cê~ìÉåÑÉäÇ=ÉáåÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=ÉêÑ~ÜêÉåK=
aÉê=^ÄíÉáäìåÖëîçêëíÉÜÉê=ÉãéÑáÉÜäíI=òìê=^ìë~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=~ìëÑΩÜêäáÅÜÉå=hçåòÉéíÉë=ÑΩê=ÇáÉ=òìJ
âΩåÑíáÖÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=cê~ìÉåÑÉäÇ=ÉáåÉ=mêçàÉâíâçããáëëáçå=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉå=jáíÖäáÉÇÉêå=ÄòïK=
fåíÉêÉëëÉåîÉêíêÉíÉêå=ÉáåòìëÉíòÉåW=
=
J= tÉêåÉê=aáÅâÉåã~ååI=^ãíëîçêëíÉÜÉê=gpc=L=iÉáíìåÖ=mêçàÉâíâçããáëëáçå=
J= `Üêáëí~=qÜçêåÉêI=^ãíëîçêëíÉÜÉêáå=pçòá~äÉë=
J= oìíÜ=c~ääÉêI=dÉãÉáåÇÉê®íáå=
J `ÜêáëíçéÜ=hÉääÉêI=dÉãÉáåÇÉê~í==
J eÉáåò=mÑ®åÇäÉêI=dÉãÉáåÇÉê~í==
J= c~Äêáòáç=eìÖÉåíçÄäÉêI=^ãíëäÉáíÉê=gpc=
J= j~êâìë=hìííÉêI=iÉáíÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=fåíÉÖê~íáçå=
J= píÉéÜ~å=eÉáåòÉêI=sÉêíêÉíìåÖ=pÅÜìäëçòá~ä~êÄÉáí=
J= píÉÑ~å=qáííã~ååI=c~ÅÜäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíìåÖ=áã=j~åÇ~íëîÉêÜ®äíåáë=
=
a~ãáí=Ç~ë=åçÅÜ=~ìëòì~êÄÉáíÉåÇÉ=hçåòÉéí=Ä~äÇã∏ÖäáÅÜëí=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëçää=ÇÉê=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉ=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö=ãáí=ÇÉã=sÉêÉáå=gìÖÉåÇ=ìåÇ=cêÉáòÉáí=~ìÑ=ÇÉå=å®ÅÜëíã∏ÖäáÅÜÉå=qÉêãáåI=
éÉê=PMK=gìåá=OMMVI=ÖÉâΩåÇáÖí=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=îçã=ÄáëÜÉêáÖÉå=qêÉÑÑÄÉíêáÉÄ=
òìã=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=^åÖÉÄçí=Éáå=êÉáÄìåÖëäçëÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíK=aáÉëÉë=^åäáÉÖÉå=áëí=
~ìÅÜ=ÇÉã=sÉêÉáå=gìÖÉåÇ=ìåÇ=cêÉáòÉáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=òì=âçããìåáòáÉêÉåK=
=
fã=tÉáíÉêÉå=ãìëë=ÄÉá=ÇÉê=kÉì~ìëêáÅÜíìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ÇáÉ=^ÄíÉáäìåÖëòìçêÇåìåÖ=ΩÄÉêéêΩÑí=
ïÉêÇÉåK=j~ÅÜí=Éë=páååI=ÇáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖë~ÄíÉáäìåÖ=gìÖÉåÇI=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáí=
òìòìçêÇåÉå=çÇÉê=ï®êÉ=ÉáåÉ=ÉåÖÉêÉ=sÉêÄáåÇìåÖ=òìê=sÉêï~äíìåÖë~ÄíÉáäìåÖ=pçòá~äÉë=ëáååîçää\=
aáÉëÉ=cê~ÖÉ=áëí=îçã=pí~Çíê~í=òì=âä®êÉåI=ëçÄ~äÇ=Ç~ë=åÉìÉ=hçåòÉéí=îçêäáÉÖíK=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=P=îçå=NT=

O båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=cê~ìÉåÑÉäÇ=

OKN lÑÑÉåÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=cê~ìÉåÑÉäÇ=

fã=eÉêÄëí=NVUO=ïìêÇÉ=îÉêëìÅÜëïÉáëÉ=ãáí=ÇÉã=_ÉíêáÉÄ=ÉáåÉë=gìÖÉåÇíêÉÑÑë=~å=ÇÉê=dê~ÄÉåëíê~ëëÉ=
ÖÉëí~êíÉíK=báåÉ=~åÑ®åÖäáÅÜ=áå=ÇÉå=gìÖÉåÇíêÉÑÑ=áåíÉÖêáÉêíÉ=gìÖÉåÇÄÉê~íìåÖëëíÉääÉ=ïìêÇÉ=áå=ÉáåÉã=
ÑêΩÜÉå=pí~Çáìã=~å=ÉáåÉ=ÉáÖÉåëí®åÇáÖÉ=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=~ìëÖÉä~ÖÉêí=ìåÇ=îçê=ÑΩåÑ=g~ÜêÉå=áå=ÇáÉ=c~ÅÜJ
ëíÉääÉ=?mÉêëéÉâíáîÉ?=ΩÄÉêÑΩÜêíK=fã=g~Üê=NVUR=òΩÖÉäíÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇíêÉÑÑ=ìåÇ=ÇáÉ=gìÖÉåÇÄÉê~íìåÖëJ
ëíÉääÉ=~å=ÇáÉ=oÜÉáåëíê~ëëÉ=OMK=açêí=Ó=áå=ÇÉê=jçäâá=Ó=ïáêÇ=Äáë=ÜÉìíÉ=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=Éáå=^ìÑÉåíJ
Ü~äíëçêí=ãáí=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÖÉÄçíÉåK==
aÉê=~âíìÉää=ÖΩäíáÖÉ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÑΩê=ÇÉå=gìÖÉåÇíêÉÑÑ=jçäâá=ïìêÇÉ=áã=pÉéíÉãÄÉê=NVVU=òïáJ
ëÅÜÉå=ÇÉê=pí~Çí=cê~ìÉåÑÉäÇI=îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ÄíÉáäìåÖ=gìÖÉåÇI=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáíI=ìåÇ=ÇÉã=
sÉêÉáå=gìÖÉåÇ=ìåÇ=cêÉáòÉáí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=
táÉ=áã=mìåâí=NKN=Éêï®ÜåíI=ïìêÇÉ=ÇáÉëÉê=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=~ìÑ=ÇÉå=PMK=gìåá=OMMV=ÖÉâΩåÇáÖíK=

OKO mêçàÉâí=?=kÉìÉ=cê~ìÉåÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇéçäáíáâ?=J=wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=

fã=kçîÉãÄÉê=OMMN=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=kÉìçêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉê=cê~ìÉåÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇéçäáíáâ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=pí~ÇíJ

ê~í=~åÖÉçêÇåÉíK=rã=ÇáÉ=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=òì=ÉêÑê~ÖÉå=ìåÇ=òì=ÇáëâìíáÉêÉåI=ïìêÇÉ=~äë=

mêçàÉâíëí~êí= áã=cÉÄêì~ê= OMMO=Éáå=eÉ~êáåÖ=ãáí= gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉåI= ÇáÉ=ìåãáííÉäÄ~ê=

ãáí=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=òì=íìå=Ü~ÄÉåI=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉë=eÉ~êáåÖë=ïìêÇÉå=áå=ÇÉå=g~ÜêÉå=

OMMP=Äáë=OMMT=ÑçäÖÉåÇÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉ=êÉ~äáëáÉêíW=

J oìåÇÉê=qáëÅÜ=Eòì=ÇÉå=qÜÉãÉå=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíI=dÉï~äí=ìåÇ=dêìééÉåîÉêÜ~äíÉåFX=

J fåíÉêåÉíéä~ííÑçêã=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=òçåÉQóçìíÜKÅÜX=

J mêçÄÉê®ìãÉ=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉX=

J ëÉáí=OMMP=gìÖÉåÇëáíòÉ=áå=ÑΩåÑ=c~ÅÜâçããáëëáçåÉå=ÇÉë=pí~Çíê~íÉëX=

J `ìäí=u=J=hìäíìêÑ∏êÇÉêìåÖ=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉX=

J bêëíÉääìåÖ=_É~ÅÜîçääÉóÄ~ääJ^åä~ÖÉ=?eÉìëÅÜÉêJhçÄÉä?X=

J pÅÜ~ÅÜ=áã=cêÉáÉåX=

J pí~êíJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëÄÉáíê~Ö=ÑΩê=Ç~ë=içâ~ä=?â~ÑÑI=âìäíìê~êÄÉáí=ÑΩê=Ñê~ìÉåÑÉäÇ?X=

J kÉìÄ~ì=pâ~íÉé~êâX=

J gìÖÉåÇâìäíìêéêÉáëÉ=OMMQLMRI=OMMSLMTI=OMMULMVK=

OMMS=ïìêÇÉ=ÇáÉ=mêçàÉâíâçããáëëáçå=?kÉìÉ=cê~ìÉåÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇéçäáíáâ?=~ìÑÖÉä∏ëíI=ãáí=ÇÉã=^ìÑJ

íê~Ö= ~å= ÇáÉ= c~ÅÜâçããáëëáçå= ÑΩê= gìÖÉåÇÑê~ÖÉå= òìê=tÉáíÉêÑΩÜêìåÖ= ìåÇ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ= ÇÉê=

gìÖÉåÇ~êÄÉáíK=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=Q=îçå=NT=

OKP ^å~äóëÉ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=cê~ìÉåÑÉäÇ=

fã=j~á=OMMT=Ü~í=Éáå=píìÇÉåíÉåJqÉ~ã=ÇÉê=cep=píK=d~ääÉåI=c~ÅÜêáÅÜíìåÖ=pçòá~äÉ=^êÄÉáíI=áã=^ìÑJ
íê~Ö=ÇÉë=pí~Çíê~íÉë=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=ÇÉê=pí~Çí=cê~ìÉåÑÉäÇ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ìåÇ=áå=
ÇÉê=cçäÖÉ=ÇáÉ=oÉëìäí~íÉ=ÇÉê=gìÖÉåÇâçããáëëáçå=îçêÖÉëíÉääíK=aáÉëÉ=^å~äóëÉ=ÄáäÇÉíÉ=ÇáÉ=dêìåÇä~ÖÉ=
ÑΩê=ÉáåÉ=òïÉáíÉ=§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=?cê~ìÉåÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇéçäáíáâ?K=aÉê=pí~Çíê~í=Ü~í=òìë~ããÉå=ãáí=
ÇÉê=c~ÅÜâçããáëëáçå=ÑΩê=gìÖÉåÇÑê~ÖÉå=åÉìÉ=wáÉäÉ=ìåÇ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÑÉëíÖÉäÉÖíI=ÇáÉ=Éë=åìå=òì=
ÄÉÜ~åÇÉäå=ÖáäíK=aáÉë=ëáåÇ=ìåíÉê=^åÇÉêÉãW=
=

J Ç~ë=_Éê~íìåÖë~åÖÉÄçí=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉëëÉå=_Éâ~ååíÜÉáí=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖX=

J ÇáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=ÇÉå=sÉêÉáåÉåX=

J ÇáÉ=~ìÑëìÅÜÉåÇÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáíX=

J ÇáÉ=sÉêåÉíòìåÖ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=fåëíáíìíáçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ÄÉíêÉáÄÉåX=

J ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ìåÇ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~ÖÉë=ÑΩê=ÇÉå=gìÖÉåÇíêÉÑÑ=jçäâáK=
=
^äë=ïáÅÜíáÖëíÉ=mêçàÉâíÉ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=gìÖÉåÇíêÉÑÑ=jçäâá=
ìåÇ=ÇÉê=^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=~ìÅÜ=~ìÑëìÅÜÉåÇÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ÄÉÑìåÇÉåK=

OKQ mêçàÉâí=?^ìÑïÉêíìåÖ=ìåÇ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=háåÇÉêëéáÉäJ=ìåÇ=péçêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå?=

háåÇÉêI=ÇáÉ=áÜêÉå=å~íΩêäáÅÜÉå=péáÉäJ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖëÇê~åÖ=~ìëäÉÄÉå=â∏ååÉåI=ÉåíïáÅâÉäå=ëáÅÜ=ÄÉëJ
ëÉê=ìåÇ=ÉêïÉêÄÉå=Ç~ÇìêÅÜ=îçå=ÇÉå=ÉêëíÉå=iÉÄÉåëà~ÜêÉå=~å=ïáÅÜíáÖÉ=hçãéÉíÉåòÉå=ÑΩê=ÇÉå=oÉëí=
áÜêÉë=iÉÄÉåëK=
háåÇÉê=ÄÉïÉÖÉå=ëáÅÜ=Ç~ååI=ïÉåå=ëáÉ=áå=áÜêÉã=tçÜåìãÑÉäÇ=J=ìåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=ëÅÜçå=áå=ÇÉê=tçÜJ
åìåÖ=J=~ííê~âíáîÉ=_ÉïÉÖìåÖëê®ìãÉ=îçêÑáåÇÉåK=sáÉäÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉI=~ÄÉê=~ìÅÜ=bêï~ÅÜëÉåÉI=ëáåÇ=
Ç~ê~ìÑ=~åÖÉïáÉëÉåI=áå=tçÜåìåÖëå®ÜÉ=áÜêÉå=péçêíJ=ìåÇ=_ÉïÉÖìåÖë~âíáîáí®íÉå=å~ÅÜÖÉÜÉå=òì=
â∏ååÉåK=
aÉê=pí~Çíê~í=ïáää=ÉáåÉ=ÄÉïÉÖìåÖëÑêÉìåÇäáÅÜÉ=pí~Çí=cê~ìÉåÑÉäÇ=ãáí=ÖÉåΩÖÉåÇ=ìåÇ=~ííê~âíáîÉå=
o®ìãÉå=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìêÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåëíÉê=^êí=ÑΩê=_ÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=péçêíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=oÉ~äáJ
ëáÉêìåÖëéêçÖê~ããÉë=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ÉáåÉI=îçã=pí~Çíê~í=ÉáåÖÉëÉíòíÉ=mêçàÉâíJ
âçããáëëáçå=ãáí=ÇÉê=j~ëëå~ÜãÉ=?c~ãáäáÉåÑêÉìåÇäáÅÜÉ=pí~Çí?I=îÉêíáÉÑí=ãáí=ÇÉê=qÉáäã~ëëå~ÜãÉ=
?péáÉäJ=ìåÇ=péçêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=nì~êíáÉêÉå?=~ìëÉáå~åÇÉêÖÉëÉíòíK=aáÉë=ãáí=ÇÉã=
wáÉäI=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉ=òì=áåîÉåí~êáëáÉêÉåI=ÇÉå=~âíìÉääÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉêòìJ
ëíÉääÉå=ìåÇ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=~ìëòìÄ~ìÉåK=
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇáÉëÉê=^êÄÉáí=ìåÇ=ÇáÉ=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=j~ëëå~ÜãÉå=Ç~ê~ìë=ëáåÇ=áå=ÉáåÉã=ëÉé~ê~íÉå=
mêçàÉâíÄÉêáÅÜí=ÉêëáÅÜíäáÅÜK=

OKR ^å~äóëÉ=ÇÉê=îçã=pí~Çíê~í=ÉáåÖÉëÉíòíÉå=mêçàÉâíâçããáëëáçå=

aáÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=mêçàÉâíâçããáëëáçå=Ü~í=ÑçäÖÉåÇÉ=iΩÅâÉå=ìåÇ=âΩåÑíáÖÉ=e~åÇäìåÖëÑÉäÇÉê=~ìÑJ
ÖÉòÉáÖíW=
=

J=^ìÑëìÅÜÉåÇÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=
J=mêçàÉâí=gìÖÉåÇáåíÉÖê~íáçå=
J=^åä~ìÑëíÉääÉ=EåáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖF=L=~ääÖÉãÉáåÉ=_Éê~íìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáí=
J=àìÖÉåÇäáÅÜÉ=hçåí~âíÖêìééÉ=
J=j®ÇÅÜÉåJmêçàÉâíÉI=^åÖÉÄçíÉ=
J=c~ÅÜéÉêëçå~ä=ÑΩê=gìÖÉåÇ~åÖÉÄçíÉ=
J=mêçàÉâíÉW=gçÄÄ∏êëÉ=L=cÉêáÉåàçÄë=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=R=îçå=NT=

P aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=

PKN dÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=hçåíÉñí=

få=^åÉêâÉååìåÖ=ÇÉê=q~íë~ÅÜÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=cìåâíáçåëíΩÅÜíáÖâÉáí=ÇÉê=dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ïÉëÉåíäáÅÜ=áã=ëçäáJ
Ç~êáëÅÜÉå=e~åÇÉäå=áÜêÉê=jáíÖäáÉÇÉê=ÖêΩåÇÉíI=ëçääÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉå=pÅÜäΩëëÉäáåÇáâ~íçêÉå=òìê=å~ÅÜJ
Ü~äíáÖÉå=båíïáÅâäìåÖ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ÇÉê=^ìëí~ìëÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêëí®åÇáÖìåÖ=òïáëÅÜÉå=báåòÉäåÉå=
ìåÇ=dêìééÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉ=m~êíáòáé~íáçå=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉåKN=
báåÉ=~âíáîÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=gìÖÉåÇéçäáíáâ=äÉáëíÉí=ïáÅÜíáÖÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=ëçòá~äÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=
cê~ìÉåÑÉäÇK=
fã=i~ìÑÉ=ÇÉê=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~ÜêòÉÜåíÉ=Ü~í=ëáÅÜ=ÇáÉ=iÉÄÉåëéÜ~ëÉ=gìÖÉåÇ=ÖÉï~åÇÉäí=ìåÇ=ëí®åÇáÖ=
~ìëÖÉïÉáíÉíK=§ÄÉêÖ®åÖÉ=îçå=pÅÜìäÉ=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÇáÉ=^êÄÉáíëïÉäí=ëáåÇ=ïÉåáÖÉê=åçêãáÉêí=
ìåÇ=îáÉäÑ®äíáÖÉê=ÇÉã=t~åÇÉä=ÇÉê=_ÉêìÑëïÉäí=~ìëÖÉëÉíòíK=aáÉ=åÉìÉå=jÉÇáÉåI=ÇÉê=t~åÇÉä=ÇÉê=dÉJ
ëÉääëÅÜ~Ñí=ÇìêÅÜ=jáÖê~íáçå=ìåÇ=^äíÉêìåÖ=ÑçêÇÉêí=pÅÜìäÉI=bäíÉêåÜ~ìë=ìåÇ=mçäáíáâ=ÖäÉáÅÜÉêã~ëëÉåK=

PKO iÉÖáíáã~íáçå=

aáÉ=éçäáíáëÅÜÉ=iÉÖáíáã~íáçå=îçå=Ñ~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áã=cêÉáòÉáíÄÉêÉáÅÜ=áëí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=o~íáJ
ÑáòáÉêìåÖ=ÇÉê=rkJháåÇÉêêÉÅÜíëâçåîÉåíáçå=îçå=NVVTI=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=_ìåÇÉëîÉêÑ~ëëìåÖ=^êíK=NN=ìåÇ=
ST=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=~ìÑ=^åÜ∏êìåÖ=ìåÇ=jáíÄÉëíáããìåÖI=oÉÅÜí=~ìÑ=oìÜÉI=
cêÉáòÉáíI=ÑêÉáÉ=qÉáäå~ÜãÉ=~ã=âìäíìêÉääÉå=iÉÄÉå=E^êíK=NO=ìåÇ=PNF=ÇáÉåÉå=~äë=iÉáíëíÉêåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=rãJ
ëÉíòìåÖ=ÉáåÉê=âçããìå~äÉå=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖK=
=

pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖ=j~ëëå~ÜãÉ=kêK=NU=
c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=gìÖÉåÇ~åÖÉÄçíë=ãáí=ÑçäÖÉåÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖK=
jáí=ÉáåÉê=~âíìÉääÉå=gìÖÉåÇéçäáíáâ=ëçää=ÇáÉ=`Ü~åÅÉ=ï~ÜêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÑêΩÜòÉáíáÖ=båíJ
ïáÅâäìåÖÉå=~ìÑòìåÉÜãÉå=ìåÇ=ãáí=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=òìë~ããÉå=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=i∏ëìåÖÉå=òì=
ÉåíïáÅâÉäåK=aáÉ=sÉê~åâÉêìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇéçäáíáâ=ëçää=ÖÉÑ∏êÇÉêí=ìåÇ=âçãéÉíÉåí=ÄÉÖäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=

PKP aÉÑáåáíáçå=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=

få=ÉáåÉã=ïÉáíÉå=páååÉ=ëáåÇ=^ëéÉâíÉ=ÇÉê=gìÖÉåÇéçäáíáâ=áå=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=qÜÉãÉå=ìåÇ=pÉâíçêá~äéçäáíáJ
âÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåX=gìÖÉåÇéçäáíáâ=áëí=ÉáåÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=nìÉêëÅÜåáííë~ìÑÖ~ÄÉK=fã=ÉåÖÉêÉå=páååÉ=
ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=gìÖÉåÇéçäáíáâ=ÉáåÉ=mçäáíáâ=òìã=pÅÜìíò=ÇÉê=jáåÇÉêà®ÜêáÖÉå=ìåÇ=ÉáåÉ=mçäáíáâ=òìê=c∏êÇÉJ
êìåÖ=îçå=gìÖÉåÇ~âíáîáí®íÉåK==
=
gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=ëÅÜ~ÑÑí=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉêÉê=ëáÅÜ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=áå=áÜêÉê=båíJ
ïáÅâäìåÖ=òì=ÉáÖÉåîÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=mÉêëçåÉå=ÉåíÑ~äíÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=ëáÉ=áå=áÜêÉê=
ëçòá~äÉåI=âìäíìêÉääÉå=ìåÇ=éçäáíáëÅÜÉå=fåíÉÖê~íáçåK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=gìÖÉåÇÄÉíÉáäáÖìåÖ=
Em~êíáòáé~íáçåF=îÉêëí~åÇÉå=~äë=jáíïáêâìåÖëJI=jáíÄÉëíáããìåÖëJ=ìåÇ=jáíÉåíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇë~íò=
îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄÉá=~ääÉå=ÑΩê=ëáÉ=êÉäÉî~åíÉå=qÜÉãÉå=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÖÉäáåÖÉåÇÉê=
gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖK=
=
gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄÉáåÜ~äíÉí=~ääÉ=~ìëëÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=áÜêÉê=fÇÉåíáí®íëÑáåÇìåÖ=ìåíÉêëíΩíòÉåI=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=áÜêÉê=fåíÉêÉëëÉå=ìåÇ=c®ÜáÖJ
âÉáíÉå=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=áÜêÉ=ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=jáíÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=jáíîÉê~åíïçêíìåÖ=Éêã∏ÖäáÅÜÉåK==
a~êìåíÉê=Ñ~ääÉå=~ääÉ=^åÖÉÄçíÉ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~ÑíÉåI=ïáÉ=pí~ÇíI=háêÅÜÉå=çÇÉê=sÉêJ
ÉáåÉå=ãáí=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=ìåÇLçÇÉê=éêçÑÉëëáçåÉääÉå=píêìâíìêÉåK=aáÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=~äë=?çÑÑÉåÉI=~ìÑëìÅÜÉåÇÉ=çÇÉê=ãçÄáäÉI=âáêÅÜäáÅÜÉI=îÉêÄ~åÇäáÅÜÉ=çÇÉê=sÉêÉáåëJ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=
ÄÉòÉáÅÜåÉíK=^ää=ÇáÉëÉ=éìòòäÉíÉáä~êíáÖÉå=^åÖÉÄçíÉ=òìë~ããÉå=ÉêÖÉÄÉå=ÉáåÉ=áåíÉÖê~äÉ=gìÖÉåÇJ
Ñ∏êÇÉêìåÖI=ïÉäÅÜÉ=ÇÉå=îáÉäëÉáíáÖÉå=ìåÇ=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ÖÉêÉÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååKO=

============================== ==================
N=nìÉääÉW=ÜííéWLLïïïKÄÑëK~ÇãáåKÅÜLÄÑëLéçêí~äLÇÉLáåÇÉñLíÜÉãÉåLONLMOLáåÇVLKáåÇáÅ~íçêKTOTMRKVOTKÜíãä=
O==îÖäK=píê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇéçäáíáâI=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=OMMU=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=S=îçå=NT=

Q dêìåÇë®íòÉ=ÇÉê=cê~ìÉåÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇéçäáíáâP=

NK= aáÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ëíÉääÉå= áã= ëí®ÇíáëÅÜÉå= dÉãÉáåïÉëÉå= ÉáåÉå= ïáÅÜíáÖÉå= _Éî∏äâÉêìåÖëíÉáä=
Ç~êK=páÉ=ëáåÇ=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ìåÇ=òìÖäÉáÅÜ=ÖêçëëÉ=`Ü~åÅÉ=òìã=aá~äçÖK=aáÉ=
pí~Çí= cê~ìÉåÑÉäÇ= îÉêëìÅÜíI= ~ääÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉåI= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= áÜêÉê= eÉêâìåÑíI= áÜêÉë= dÉJ
ëÅÜäÉÅÜíëI=áÜêÉë=^äíÉêë=çÇÉê=áÜêÉê=ëçòá~äÉå=píÉääìåÖI=`Ü~åÅÉåÖÉêÉÅÜíáÖâÉáí=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=

=
OK= aáÉ=pí~Çí=ìåíÉêëíΩíòí=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=Ç~êáå=sÉê~åíïçêíìåÖ=ÑΩê=ëáÅÜI=áÜê=ëçòá~äÉë=rãÑÉäÇ=ìåÇ=ÇáÉ=

rãïÉäí= òì= ΩÄÉêåÉÜãÉåK= páÉ= Ñ∏êÇÉêí= ^åëíêÉåÖìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ= â∏êéÉêäáÅÜÉI= éëóÅÜáëÅÜÉ=
ìåÇ=ëçòá~äÉ=dÉëìåÇÜÉáí=~ääÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=îÉêÄÉëëÉêåK=

=
PK= aáÉ= pí~Çí= Ñ∏êÇÉêí= ÉáåÉ= êÉëéÉâíîçääÉ= pÉäÄëíçêÖ~åáë~íáçå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= ÖÉëÉääëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=

dêìåÇïÉêíÉ= ìåÇ= kçêãÉåK= páÉ= ~åÉêâÉååí= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ÖÉJ
ï®ÜäíÉå=àìÖÉåÇâìäíìêÉääÉå=^ìëÇêìÅâëÑçêãÉåK 

=
QK== aáÉ=pí~Çí=ëçêÖí= ÑΩê=ÉáåÉ=gìÖÉåÇéçäáíáâI=ÇáÉ=ëçïçÜä=~äë=nìÉêëÅÜåáííëéçäáíáâI=~äë=~ìÅÜ=ÉáÖÉåJ

ëí®åÇáÖÉ= qÉáäéçäáíáâ= áÜêÉå= mä~íò= áå= ÇÉê=dÉë~ãíéçäáíáâ= ÉáååáããíK= páÉ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉå= ÉáåÉå= ~äíÉêëJ= ìåÇ= ë~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉå= báåÄÉòìÖ= ~å= ÇÉå= mä~åìåÖëJ= ìåÇ= båíëÅÜÉáÇìåÖëJ
ÑáåÇìåÖëéêçòÉëëÉå=áã=dÉãÉáåïÉëÉåK=

=
RK== aáÉ= pí~Çí= Ñ∏êÇÉêí= ÇáÉ= _ÉÖÉÖåìåÖ= ìåÇ= hçããìåáâ~íáçå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉå= ìåÇ=

~åÇÉêÉå=^äíÉêëÖêìééÉå=ìåÇ=dÉåÉê~íáçåÉå=ëçïáÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ëÉäÄÉêK=aáÉëÉ=
ëçää=ÇìêÅÜ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=tÉêíëÅÜ®íòìåÖI=^âòÉéí~åò=ìåÇ=qçäÉê~åò=ÖÉéê®Öí=ëÉáåK=

R wáÉäÉ=L=wáÉäÖêìééÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áå=cê~ìÉåÑÉäÇ=

RKN dÉåÉêÉääÉ=wáÉäÉ=ÇÉê=cê~ìÉåÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=

• aáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=íê®Öí=ÉêÖ®åòÉåÇ=òì=c~ãáäáÉI=pÅÜìäÉI=háêÅÜÉå=ìåÇ=sÉêJ
ÉáåÉå=Ç~òì=ÄÉáI=Ç~ëë=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=Éáå=ÜçÜÉë=pÉäÄëíïÉêíÖÉÑΩÜä=ãáí=~ìëÖÉéê®ÖíÉå=e~åÇJ
äìåÖëJ=ìåÇ=pçòá~äâçãéÉíÉåòÉå=Ü~ÄÉåI=ÖÉëìåÇ=ëáåÇI=ëáÅÜ=ïçÜäÑΩÜäÉå=ìåÇ=ëáÅÜ=âìäíìêÉää=
ÉáåÄêáåÖÉåK=

• aáÉ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=âççêÇáåáÉêí=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=^åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=píêìâíìêÉå=ÑΩê=
gìÖÉåÇäáÅÜÉK=páÉ=ëçêÖí=ÑΩê=Éáå=Öìí=çêÖ~åáëáÉêíÉë=wìë~ããÉåëéáÉä=îçå=ëÅÜìäáëÅÜÉå=ìåÇ=
~ìëëÉêëÅÜìäáëÅÜÉåI=éêáî~íÉå=ìåÇ=ÉÜêÉå~ãíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉåI=âìäíìêÉäJ
äÉå=báåêáÅÜíìåÖÉåI=sÉêÄ®åÇÉå=ìåÇ=sÉêÉáåÉå=ëçïáÉ=ÖÉïÉêÄäáÅÜÉå=^âíÉìêÉå=îçê=lêíK=

• aáÉ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=ëÅÜ~ÑÑí=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~âíáî=
ìåÇ=é~êíåÉêëÅÜ~ÑíäáÅÜ=~å=ÇÉå=mêçòÉëëÉå=ÇÉë=dÉãÉáåïÉëÉåë=ÄÉíÉáäáÖÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ëç=
~äíÉêëÖÉêÉÅÜí=áå=ÇáÉ=pí~Çí=áåíÉÖêáÉêí=ëáåÇK=

• páÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ÉáÖÉåÉI=ÄÉÇΩêÑåáëçêáÉåíáÉêíÉ=^åÖÉÄçíÉ=áå=bêÖ®åòìåÖ=òì=ÇÉå=í®ÖäáÅÜÉå=
iÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉåI=pÅÜìäÉå=ìåÇ=sÉêÉáåÉK=

• páÉ=Éê∏ÑÑåÉí=çÇÉê=áëí=ÄÉÜáäÑäáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=àìÖÉåÇÖÉêÉÅÜíÉå=fååÉåJ=ìåÇ=^ìëëÉåJ
ê®ìãÉå=ãáí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêK=

• páÉ=ëíÉääí=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=fåíÉêÉëëáÉêíÉå=ÖÉåÉêÉääÉ=ìåÇ=ëéÉòáÑáëÅÜÉ=fåJ
Ñçêã~íáçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ìåÇ=Éê~êÄÉáíÉí=ÑΩê=ÇáÉ=éçäáíáëÅÜÉå=fåëí~åòÉå=ÇáÉ=åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=dêìåÇä~ÖÉå=òì=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=áå=gìÖÉåÇÑê~ÖÉåK==

============================== ==================
P=bê~êÄÉáíÉí=îçå=ÇÉê=mêçàÉâíâçããáëëáçå=?kÉìÉ=cê~ìÉåÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇéçäáíáâ?=ìåÇ=áå=ÇÉê=cçäÖÉ=îçã=pí~Çíê~í=îÉêJ

~ÄëÅÜáÉÇÉíX=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=?gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ?=ïìêÇÉå=ÇáÉëÉ=dêìåÇë®íòÉ=ΩÄÉê~êÄÉáíÉíK=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=T=îçå=NT=

RKO pÅÜåáííëíÉääÉå=

aáÉ=pÅÜåáííëíÉääÉå=òì=ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=áã=gìÖÉåÇëÅÜìíòI=òìê=gìÖÉåÇÄÉê~íìåÖI=fåíÉÖê~íáçåëJ
Ñ∏êÇÉêìåÖI=ÇÉê=nì~êíáÉêÉåíïáÅâäìåÖI=ÇÉë=rkf`bcJwÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëëÉë=?háåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=
dÉãÉáåÇÉ?I=ëçïáÉ=òì=ïÉáíÉêÉå=ëí®ÇíáëÅÜÉå=^ìÑÖ~ÄÉåÑÉäÇÉêåI=ëáåÇ=îçå=ÇáÉëÉã=hçåòÉéí=áã=çÄÉå=
ÖÉå~ååíÉå=páåå=~äë=òì=âççêÇáåáÉêÉåÇÉ=nìÉêëÅÜåáííë~ìÑÖ~ÄÉ=ÄÉíêçÑÑÉåI=ÄäÉáÄÉå=àÉÇçÅÜ=áå=ÇÉê=wìJ
ëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=sÉêï~äíìåÖë~ÄíÉáäìåÖÉåK=

RKP báåÖêÉåòìåÖ=

aáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=ÖêÉåòí=áÜêÉ=q®íáÖâÉáíÉå=ìåÇ=^åÖÉÄçíÉ=~ìÑ=ÇáÉ=ìåíÉå=ÖÉå~ååíÉå=
wáÉäÖêìééÉå=ÉáåK=báåÉ=^å~äóëÉ=ìåÇ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=òìê=háåÇÉêÑ∏êÇÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=
ä~åÖÑêáëíáÖÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=^ìëêáÅÜíìåÖ=ìåÇ=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉã=rkf`bcJ
wÉêíáÑáòáÉêìåÖëéêçòÉëë=łháåÇÉêÑêÉìåÇäáÅÜÉ=dÉãÉáåÇÉOK=

RKQ wáÉäÖêìééÉå=

aáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉå=^åÖÉÄçíÉ=ÇÉê=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=êáÅÜíÉå=ëáÅÜ=~å=mÉêëçåÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉåI=ïÉäJ
ÅÜÉ=ÇìêÅÜ=tçÜåÉåI=pÅÜìäÉ=çÇÉê=^êÄÉáí=ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=_ÉòìÖ=òìê=pí~Çí=Ü~ÄÉåW=
=

J gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=àìåÖÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=îçå=Å~K=NP=Äáë=Å~K=OO=g~ÜêÉå=

J bäíÉêå=ìåÇ=_ÉòìÖëéÉêëçåÉåI=ëçïáÉ=sÉêÉáåÉI=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=bêï~ÅÜëÉåÉI=

ÇáÉ=ãáí=àìÖÉåÇëéÉòáÑáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=ìåÇ=^åäáÉÖÉå=âçåÑêçåíáÉêí=ëáåÇK==
=
aáÉ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=ÄáÉíÉí=ëáÅÜ=~äë=îÉêåÉíòÉåÇÉ=ìåÇ=îÉêãáííÉäåÇÉ=hççêÇáå~íáçåëJ=ìåÇ=hçJ
çéÉê~íáçåëé~êíåÉêáå=~åX=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ëáåÇ=ÇáÉë=háêÅÜÉåI=hìäíìê~åÄáÉíÉåÇÉêI=gìÖÉåÇîÉêÉáåÉ=ìåÇ=J
îÉêÄ®åÇÉI=pÅÜìäÉåI=hìäíìêJ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåëÑ∏êÇÉêìåÖI=mçäáòÉáI=nì~êíáÉêîÉêÉáåÉI=dÉïÉêÄÉ=ìåÇ=
jÉÇáÉå=~ÄÉê=~ìÅÜ=áã=páååÉ=ÇÉê=c∏êÇÉêìåÖ=ÉáåÉê=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉå=qêá~ÖÉ=òì=ëçòá~äÉå=c~ÅÜëíÉääÉå=
EgìÖÉåÇÄÉê~íìåÖI=pçòá~äÇáÉåëíI=pìÅÜíÄÉê~íìåÖ=ÉíÅKFK=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=U=îçå=NT=

S ^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉI=wáÉäÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=

=

=
=
=
=

^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ= wáÉäÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖ=

hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=fåÑçêJ
ã~íáçå=

aáÉ=pí~Çí=çêÖ~åáëáÉêí=ÇáÉ=
âçããìå~äÉ=ìåÇ=ïç=å∏íáÖ=
êÉÖáçå~äÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ìåÇ=
hççêÇáå~íáçå=ãáí=_ÉÜ∏êÇÉå=
ìåÇ=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉåK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
páÉ=ëÅÜ~ÑÑí=o~ÜãÉåJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉåI=Ç~ëë=gìÖÉåÇJ
äáÅÜÉ=~âíáî=ìåÇ=é~êíåÉêJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=áå=ÇáÉ=pí~Çí=
áåíÉÖêáÉêí=ëáåÇK=

=
=
=
^ääÉ=êÉäÉî~åíÉå=^âíÉìêÉ=ÇÉê=
háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇéçäáíáâ=
ëáÅÜÉêå=ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉëìåÇÉ=
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=
^ìÑï~ÅÜëÉå=ÇÉê=háåÇÉê=ìåÇ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=

=
§ÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=âáåÇÉêJ=ìåÇ=
àìÖÉåÇêÉäÉî~åíÉ=qÜÉãÉå=ëáåÇ=
Éêâ~ååí=ìåÇ=áå=_êÉååéìåâíÉå=
ìåÇ=mêçÄäÉãÄÉêÉáÅÜÉå=áëí=
~Ç®èì~í=áåíÉêîÉåáÉêíK=
=
=
^ìÑ=^åäáÉÖÉå=ÇÉê=wáÉäÖêìééÉå=
â~åå=âççêÇáåáÉêí=ÉáåÖÉÖ~åÖÉå=
ïÉêÇÉåK=

=

=

_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=
ÉêÜ~äíÉå=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=råíÉêJ
ëíΩíòìåÖ=áå=âáåÇÉêJ=ìåÇ=
àìÖÉåÇëéÉòáÑáëÅÜÉå=cê~ÖÉåK=

=

=
=
=
mä~åìåÖI=báåë~íò=ìåÇ=bî~äì~íáçå=
êÉÖÉäã®ëëáÖÉê=sÉêåÉíòìåÖëJ=ìåÇ=
hççêÇáå~íáçåëáåëíêìãÉåíÉ=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=^åä~ìÑJ=ìåÇ=hçJ
çêÇáå~íáçåëëíÉääÉK=

=
=
sÉêÑçäÖÉå=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖÉåI=
sÉêãáííäìåÖ=ÄÉá=hçåÑäáâíÉåI=
aá~äçÖ=çêÖ~åáëáÉêÉåK=

=
=
=
báåÑΩÜêìåÖI=rãëÉíòìåÖ=ìåÇ=
sÉê~åâÉêìåÖ=îçå=jáíïáêâìåÖëJ
áåëíêìãÉåíÉå=~ìÑ=éçäáíáëÅÜÉê=
bÄÉåÉ=ìåÇ=áå=ÇÉê=dÉëí~äíìåÖ=
ÇÉë=iÉÄÉåëê~ìãÉëK=

=

bê~êÄÉáíìåÖ=îçå=dêìåÇä~ÖÉå=
ìåÇ=sÉêãáííäìåÖK=

aáÉ=pí~Çí=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ìãJ
Ñ~ëëÉåÇÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=
àìÖÉåÇêÉäÉî~åíÉå=qÜÉãÉå=
ìåÇ=áëí=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëJ
ÇêÉÜëÅÜÉáÄÉ=ÑΩê=gìÖÉåÇJ
Ñê~ÖÉåK=

gìÖÉåÇäáÅÜÉ=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=
ÉáåÉå=ÖìíÉå=táëëÉåëí~åÇ=òì=
òÉåíê~äÉå=cê~ÖÉå=ÇÉê=iÉÄÉåëJ
ÖÉëí~äíìåÖK=

fåíÉêÉëëáÉêíÉ=bêï~ÅÜëÉåÉ=ìåÇ=
fåëíáíìíáçåÉå=ëáåÇ=ΩÄÉê=qêÉåÇë=
ìåÇ=båíïáÅâäìåÖÉå=áåÑçêJ
ãáÉêíK=

aáÉ=báÖÉåáåáíá~íáîÉI=ëáÅÜ=ïáÅÜJ
íáÖÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÄÉJ
ëÅÜ~ÑÑÉåI=ïáêÇ=ÖÉÑ∏êÇÉêíK=

=

_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=sÉêãáííäìåÖ=
îçå=táëëÉå=ìåÇ=fåÑçêã~íáçåÉå=
ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=fåÑçêã~íáçåëëíÉääÉK=

=
sÉêãáííäìåÖ=~å=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=
éêçÑÉëëáçåÉääÉ=fåëíáíìíáçåÉåK=

=

gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=
ëéÉòáÉääÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=áåÑçêJ
ãáÉêíK=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=V=îçå=NT=

^êÄÉáíëÄÉêÉáÅÜ= wáÉäÉ= aáÉåëíäÉáëíìåÖ=
^åáã~íáçå=ìåÇ=_ÉÖäÉáíìåÖ=
aáÉ=pí~Çí=Ñ∏êÇÉêí=îáÉäÑ®äíáÖÉë=
ìåÇ=ëçòá~äÉë=iÉêåÉå=îçå=háåJ
ÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=
~âíáîÉ=cêÉáòÉáíÖÉëí~äíìåÖK==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

páÉ=Éê∏ÑÑåÉí=çÇÉê=áëí=ÄÉÜáäÑäáÅÜ=
ÄÉá=ÇÉê=pìÅÜÉ=å~ÅÜ=àìÖÉåÇJ
ÖÉêÉÅÜíÉå=fååÉåJ=ìåÇ=
^ìëëÉåê®ìãÉå=ãáí=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêK=
=

=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëáåÇ=áåÑçêãáÉêíI=
ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=ìåíÉêëíΩíòí=áÜêÉ=
^åäáÉÖÉå=ìåÇ=fåíÉêÉëëÉå=òì=
êÉ~äáëáÉêÉåI=ëçïáÉ=~ã=ëçòá~äÉå=
iÉÄÉå=ÇÉê=pí~Çí=íÉáäòìJ
åÉÜãÉåK=
=
=
aáÉ=báÖÉåáåáíá~íáîÉ=ìåÇ=hêÉ~íáJ
îáí®í=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïáêÇ=
ÖÉÑ∏êÇÉêíK=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ëáÅÜ=
~âíáî=~å=ÇÉê=ëçòá~äÉå=pí~ÇíJ
ÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=ïÉêÇÉå=~äë=
qÉáä=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖ=ï~ÜêJ
ÖÉåçããÉåK=
=

gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ëíÉÜÉå=o®ìãÉ=
ÑΩê=ìåÖÉòïìåÖÉåÉë=wìJ
ë~ããÉåíêÉÑÑÉå=ìåÇ=àìÖÉåÇJ
ëéÉòáÑáëÅÜÉ=sÉê~åëí~äíìåÖ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖK=
=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=åìíòÉå=ÇáÉ=òìê=
sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=o®ìãÉ=
ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê=òìê=rãJ
ëÉíòìåÖ=áÜêÉê=fÇÉÉåK=
=

=

páÉ=ÉêÜ~äíÉå=qáééëI=fåÑçêã~íáJ
çåÉå=ìåÇ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=
_ÉÖäÉáíìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=oÉ~äáëáÉJ
êìåÖ=áÜêÉê=fÇÉÉåK=
_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=ê®ìãäáÅÜÉåI=
éÉêëçåÉääÉå=ìåÇ=Ñáå~åòáÉääÉå=
oÉëëçìêÅÉåK=
=

^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉå=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=
ìãÖÉëÉíòíK=aÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=
ïáêÇ=Ç~ÄÉá=~äíÉêëJ=ìåÇ=ë~ÅÜJ
ÖÉêÉÅÜíÉ=sÉê~åíïçêíìåÖ=
ΩÄÉêíê~ÖÉåK=
=

=

wìÖ®åÖÉ=òì=_ÉÖÉÖåìåÖëJ=ìåÇ=
pÅÜ~ÑÑÉåëê®ìãÉå=~å=ÇÉê=
oÜÉáåëíê~ëëÉ=OM=ìåÇ=áå=ÇÉå=
nì~êíáÉêÉå=ëáåÇ=Éêã∏ÖäáÅÜí=
çÇÉê=îÉêãáííÉäíK=
=

aáÉ=o®ìãÉ=ëáåÇ=ãáí=ÇÉê=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=fåÑê~ëíêìâíìê=
ÉáåÖÉêáÅÜíÉíK=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëáåÇ=áå=_ÉíêáÉÄ=
ìåÇ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ÇÉê=o®ìJ
ãÉ=ãáíÉáåÄÉòçÖÉåK=

gìÖÉåÇâìäíìêJ=ìåÇ=mêçàÉâíJ
Ñ∏êÇÉêìåÖ=
aáÉ=pí~Çí=Éêã∏ÖäáÅÜí=Éë=gìJ
ÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄÉá=sÉêJ
~åëí~äíìåÖÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉå=
hçãéÉíÉåòÉå=áå=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=òì=
ÉêïÉêÄÉåI=òì=ÉêïÉáíÉêå=ìåÇ=
ÇáÉ=ÉáÖÉåÉ=^ìëÇêìÅâëÑçêã=òì=
ÑáåÇÉåK=
=

=

=

aáÉ=pí~Çí=áåáíááÉêí=ìåÇ=ÉåíJ
ïáÅâÉäí=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
ãáí=~åÇÉêÉå=^âíÉìêÉå=
mêçàÉâíÉ=òì=~âíìÉääÉå=qÜÉãÉå=
ìåÇ=eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖÉåK=

=

=

gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ã~ÅÜÉå=ÇáÉ=bêJ
Ñ~ÜêìåÖ=~âíáî=ÉáÖÉåÉ=fÇÉÉå=
ìåÇ=^åäáÉÖÉå=òì=êÉ~äáëáÉêÉåK=
=
páÉ=ÉêïÉáíÉêå=áÜêÉ=hçãéÉíÉåJ
òÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=hêÉ~íáîáJ
í®íI=åçåJÑçêã~äÉ=_áäÇìåÖI=
oÉëëçìêÅÉåÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖI=wìJ
ë~ããÉå~êÄÉáíI=mêçàÉâíJ
çêÖ~åáë~íáçåI=ÉíÅKK=
=

^ìÑ=~âíìÉääÉ=qêÉåÇë=ìåÇ=eÉêJ
~ìëÑçêÇÉêìåÖÉå=â~åå=ëÅÜåÉää=
ìåÇ=~Ç®èì~í=êÉ~ÖáÉêí=ïÉêÇÉåK=
=

=

=

sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=dêìééÉå=îçå=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=
Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=^êÄÉáíëÖêìåÇë®íòÉå=
ÖÉÑΩÜêíK=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÉêÜ~äíÉå=^åJ
äÉáíìåÖ=áå=mä~åìåÖI=aìêÅÜJ
ÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=
mêçàÉâíÉå=ìåÇ=^âíáçåÉåK=
=

=
=

aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=hççêÇáå~J
íáçåëJ=ìåÇ=aá~äçÖ~ìÑÖ~ÄÉå=
ïÉêÇÉå=áå=mêçàÉâíÉå=ìãJ
ÖÉëÉíòíK=
dÉÉáÖåÉíÉ=hìäíìêéêçàÉâíÉ=
ïÉêÇÉå=~ìÑ=^åíê~Ö=ÇÉê=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
hìäíìêâçããáëëáçå=ÇÉê=pí~Çí=
cê~ìÉåÑÉäÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉíK=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=NM=îçå=NT=

T lêÖ~åáë~íáçå=L=m~êíåÉê=

TKN lêÖ~åáÖê~ãã=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=NN=îçå=NT=

TKO qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=bêâÉååíåáëëÉ=~ìë=ÇÉã=wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=łgìÖÉåÇíêÉÑÑ=jçäâáO=ëçää=áå=wìâìåÑí=ÇÉê=
_ÉêÉáÅÜ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=~ìëÖÉéê®ÖíÉê=ÇÉå=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=wÉáí=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==
aáÉëÉ=ëÉÜê=âçãéäÉñ=ÖÉïçêÇÉåÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ëçää=ÇáêÉâí=îçå=ÇÉê=pí~Çí=cê~ìÉåÑÉäÇ=ÖÉäÉáíÉí=ïÉêÇÉåK=
aáÉë=ëÅÜ~ÑÑí=ÇÉå=o~ÜãÉåI=ìã=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ëÅÜåÉääÉê=~ìÑ=âçããÉåÇÉ=sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
~ìëêáÅÜíÉå=òì=â∏ååÉåK=tÉáíÉê=ÇêΩÅâí=ã~å=ãáí=ÇáÉëÉê=çêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=wìêΩÅâå~ÜãÉ=ÇÉê=Äáë=
~åÜáå=ãáí=ÉáåÉã=iÉáëíìåÖëîÉêíê~Ö=~ìëÖÉä~ÖÉêíÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ÇáÉ=táÅÜíáÖâÉáí=ÇáÉëÉë=_ÉêÉáÅÜÉë=
~ìëX=ÇáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ïáêÇ=òì=ÉáåÉê=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉê=pí~Çí=cê~ìÉåÑÉäÇK==
aáÉ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=iÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=lÄÉê~ìÑëáÅÜí=çÄäáÉÖÉå=ïáÉ=Äáë=~åÜáå=ÇÉã=pí~Çíê~í=cê~ìÉåÑÉäÇK==
aÉê=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉ=_ÉêÉáÅÜ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ïáêÇ=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=gìÖÉåÇ=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáí=òìJ
ÖÉçêÇåÉíK=aáÉ=łçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉ=k®ÜÉO=òì=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáí=áå=ÇáÉëÉê=^ÄíÉáäìåÖ=
ëçää=ïÉáíÉêÉ=póåÉêÖáÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåK=

TKP c~ÅÜâçããáëëáçå=ÑΩê=gìÖÉåÇÑê~ÖÉå=

aÉê=pí~Çíê~í=ëÉíòí=ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉ=c~ÅÜâçããáëëáçå=ÑΩê=gìÖÉåÇÑê~ÖÉå=ÉáåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=ãáí=ëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉå=cê~ÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=~ìëÉáå~åÇÉêëÉíòíK=aáÉ=c~ÅÜâçããáëëáçå=ÑΩê=gìÖÉåÇJ
Ñê~ÖÉå=áëí=~ìë=c~ÅÜéÉêëçåÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=sÉêíêÉíìåÖÉå=ÇÉê=éçäáíáëÅÜÉå=m~êíÉáÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=i~åÇÉëJ
âáêÅÜÉå=òìë~ããÉåÖÉëÉíòíK=wìë®íòäáÅÜ=ëçääÉå=ïáÉ=Äáë=~åÜáå=~ìÅÜ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=~äë=îçääïÉêíáÖÉ=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=áå=ÇÉê=hçããáëëáçå=báåëáíò=åÉÜãÉåK=aáÉ=iÉáíÉêáåI=êÉëéÉâíáîÉ=ÇÉê=iÉáíÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=åáããí=
ãáí=ÄÉê~íÉåÇÉê=píáããÉ=~å=ÇÉå=c~ÅÜâçããáëëáçåëëáíòìåÖÉå=íÉáäK==
=
aáÉ=c~ÅÜâçããáëëáçå=ÄÉê®í=ÇÉå=pí~Çíê~íK=páÉ=Ü~í=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=^åäáÉÖÉå=ìåÇ=^åëéêΩÅÜÉ=îçå=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉ=ÉáåòìÄêáåÖÉåK=aáÉ=c~ÅÜJ
âçããáëëáçå=ïáêÇ=âçåëìäíáÉêíI=ïÉåå=àìÖÉåÇêÉäÉî~åíÉ=qÜÉãÉå=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=

TKQ sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=

aÉê=pí~Çíê~í=ëíêÉÄí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=c~ÅÜâçããáëëáçå=ÑΩê=gìÖÉåÇÑê~ÖÉå=ÉáåÉ=sÉêåÉíòìåÖ=òì=ã∏ÖäáÅÜëí=
~ääÉå=qê®ÖÉêå=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=~åX=ÇÉåå=åìê=Éáå=~ìÑÉáå~åÇÉê=~ÄÖÉëíáããíÉë=^åÖÉÄçí=áëí=ÉÑÑáòáÉåíK=
páÉÜÉ=^åÜ~åÖ=RW=sbokbqwrkd=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáíI=pí~åÇ=kçîÉãÄÉê=OMMU=

TKR gìÖÉåÇÄΩêç=

a~ë=gìÖÉåÇÄΩêç=ΩÄÉêåáããí=áã=~ìëëÉêëÅÜìäáëÅÜÉå=_ÉêÉáÅÜ=^ìÑÖ~ÄÉå=ïáÉ=hìêòÄÉê~íìåÖ=Eqêá~ÖÉFI=
_ÉÖäÉáíìåÖI=^ÄÖ~ÄÉ=îçå=fåÑçêã~íáçåÉåI=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=fÇÉÉå=ëçïáÉ=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=
hççêÇáå~íáçå=îçå=òÉáíäáÅÜ=ÄÉëÅÜê®åâíÉå=mêçàÉâíÉåK=wìë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=^åÖÉÄçíÉ=òìê=cêÉáòÉáíJ
ÖÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=_ÉÖÉÖåìåÖ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉå=ìåÇ=ÄÉÖäÉáíÉíX=ÇáÉë=áå=bêÖ®åòìåÖ=òì=
ÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ÇÉê=c~ãáäáÉ=ëçïáÉ=ÇÉå=^åÖÉÄçíÉå=îçå=sÉêÉáåÉåI=háêÅÜÉå=çÇÉê=pÅÜìäÉåK=
a~ë=gìÖÉåÇÄΩêç=áëí=ÉáåÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ=çÇÉê=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=òáêâ~=NP=ìåÇ=
OO=g~ÜêÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉå=ÇáêÉâíÉå=_ÉòìÖ=EtçÜåÉåI=pÅÜìäÉI=^êÄÉáíF=òìê=pí~Çí=cê~ìÉåÑÉäÇ=Ü~ÄÉåK=
bë=ëíÉÜí=~ìÅÜ=ÇÉêÉå=_ÉòìÖëéÉêëçåÉåI=pÅÜìäÉåI=sÉêÉáåÉå=çÇÉê=ïÉáíÉêÉå=áåíÉêÉëëáÉêíÉå=bêJ
ï~ÅÜëÉåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=NO=îçå=NT=

TKS ^ìÑëìÅÜÉåÇÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=

^ìÑëìÅÜÉåÇÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ÖÉÜí=òì=ÇÉå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=Üáå=ìåÇ=ï~êíÉí=åáÅÜí=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ëáÉ=òìã=
_ÉáëéáÉä=áå=ÇÉå=gìÖÉåÇíêÉÑÑ=çÇÉê=áå=ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=âçããÉåK=páÉ=ìåíÉêëíΩíòí=ÇáÉ=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=
oÉëëçìêÅÉå=òì=ÉêëÅÜäáÉëëÉåI=ìã=ëáÅÜ=^ìëëÉåJ=ìåÇ=fååÉåê®ìãÉ=~åòìÉáÖåÉåK=^ìÑëìÅÜÉåÇÉ=
gìÖÉåÇ~êÄÉáí=îÉêãáííÉäí=ìåÇ=çêÖ~åáëáÉêí=ÇÉå=aá~äçÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=
^åëéêìÅÜÖêìééÉå=áã=pçòá~äáë~íáçåëJ=ìåÇ=iÉÄÉåëçêí=?píê~ëëÉ=L=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉê=o~ìã?K=^ìÑëìÅÜÉåÇÉ=
gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áëí=ÉáåÉ=åáÉÇÉêëÅÜïÉääáÖÉ=ìåÇ=ÖÉãÉáåïÉëÉåçêáÉåíáÉêíÉ=råíÉêëíΩíòìåÖëJI=
sÉêãáííäìåÖëJ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåëÑìåâíáçåK=

TKT mêçàÉâíÉ=

a~ë=dêìåÇ~åÖÉÄçí=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ëçää=ÇìêÅÜ=îáÉäÑ®äíáÖÉ=mêçàÉâíÉ=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=
ëÉäÄÉê=çÇÉê=ãáí=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÉáåÉê=qê®ÖÉêçêÖ~åáë~íáçå=EháêÅÜÉåI=pÅÜìäÉåI=sÉêÉáåÉF=ÉêÖ®åòí=ïÉêJ
ÇÉåK=
aáÉ=pí~Çí=cê~ìÉåÑÉäÇ=ëíÉääí=Ç~ÑΩê=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=~å=ÇÉê=oÜÉáåëíê~ëëÉ=OM=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ìåÇ=âçJ
çêÇáåáÉêí=å~ÅÜ=_ÉÇ~êÑ=ÇáÉ=mêçàÉâí~ÄïáÅâäìåÖK=aáÉëÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëíÉÜÉå=òK_K=ÑΩê=îÉêÉáåëΩÄÉêJ
ÖêÉáÑÉåÇÉ=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=^âíáçåÉå=~ääÉå=ÖÉå~ååíÉå=wáÉäÖêìééÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=
cçäÖÉåÇÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åÖÉÄçíÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=gìÖÉåÇ=ïÉêÇÉå=òKwK=ÇáêÉâí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖëJ
~ÄíÉáäìåÖÉå=ÇÉê=pí~Çí=cê~ìÉåÑÉäÇ=ïÉáíÉêÖÉÑΩÜêí=E_Éáíê®ÖÉ=äíK=sçê~åëÅÜä~Ö=OMMVFW=
=
_Éáíê~Ö=~å=gìÖÉåÇãìëáâëÅÜìäÉ=cê~ìÉåÑÉäÇ= cêK=VMDMMMKMM= ^ÄíK=N=
_Éáíê~Ö=~å=gìÖÉåÇãìëáââçêéë=cê~ìÉåÑÉäÇ= cêK=OMDMMMKMM= ^ÄíK=N=
_Éáíê~Ö=~å=gìÖÉåÇJ=hìäíìêòÉåíêìã=h^cc= cêK=PRDMMMKMM= ^ÄíK=N=
_Éáíê~Ö=råíÉêÜ~äíëâçëíÉå=~å=eÉêÄÉêÖÉ=oΩÉÖÉêÜçäò= cêK=NRDMMMKMM= ^ÄíK=U=
_Éáíê~Ö=~å=sÉêÉáåÉ=ãáí=gìÖÉåÇ~êÄÉáí= cêK=QRDMMMKMM= ^ÄíK=U=
=
_ÉÖêΩëëìåÖëÑÉáÉê=ÑΩê=gìåÖÄΩêÖÉêáååÉå=ìåÇ=gìåÖÄΩêÖÉê= = ^ÄíK=N=
^åä~ëë=sÉêÉáåëJgìÖÉåÇäÉáíÉêáååÉå=ìåÇ=ÓäÉáíÉê= = ^ÄíK=U=
gìÖÉåÇëÉáíÉ=fkclI=fåÑçêã~íáçå= = ^ÄíK=U=
jáí~êÄÉáí=ÄÉá=cÉêáÉåé~ëë=cê~ìÉåÑÉäÇ== = ^ÄíK=U=
fåíÉêåÉíéä~ííÑçêã=ïïïKòçåÉQóçìíÜKÅÜ= = ^ÄíK=U=
jáíïáêâìåÖ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=áå=ÑΩåÑ=c~ÅÜâçããáëëáçåÉå= = ^ÄíK=U=
pâ~íÉé~êâ=^ìÉåëíê~ëëÉ= = ^ÄíK=U=
_É~ÅÜîçääÉóÄ~ää~åä~ÖÉ=eÉìëÅÜÉê=Ó=hçÄÉä= = ^ÄíK=U=
pÅÜ~ÅÜ=áã=cêÉáÉå=~ã=j~êâíéä~íò= = ^ÄíK=O=
rãëÉíòìåÖ=mêçàÉâí=łpéáÉäJ=ìåÇ=péçêíã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇÉå=nì~êíáÉêÉåO= ^ÄíK=O=ìåÇ=U=
=
=
k~ÅÜëíÉÜÉåÇÉI=Äáë=~åÜáå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=^åÖÉÄçíÉ=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=åÉì=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=_ÉêÉáÅÜ=
gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ïÉáíÉê=ìåíÉêëíΩíòíW=
=
_É~ÅÜîçääÉóÄ~ää=Ó=tçÅÜÉ=EmÑáåÖëíÑÉêáÉåF= cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=sçääÉóÄ~ääÅäìÄ=
cê~ìÉåÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇâìäíìêéêÉáë= cÉÇÉêÑΩÜêìåÖ=sÉêÉáå=cê~ìÉåÑÉäÇÉê=gìÖÉåÇâìäíìê=
oìåÇÉê=qáëÅÜ=łgìÖÉåÇO=
o~ìã~åÖÉÄçíÉ=L=sÉêãáÉíìåÖ=îçå=mêçÄÉê®ìãÉå=~å=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
`ìäí=u=hìäíìêÑ∏êÇÉêìåÖ=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=
=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=NP=îçå=NT=

U ^êÄÉáíëéêáåòáéáÉåQ=

mêçÑÉëëáçåÉääÉ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÖêìåÇäÉÖÉåÇÉ=mêáåòáéáÉå=ÖÉëí~äíÉíI=ïÉäÅÜÉ=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=
éê~âíáëÅÜÉå=rãëÉíòìåÖ=ÄÉï®Üêí=Ü~ÄÉåK=jáí=ÉáåÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=~å=ÇáÉëÉå=dêìåÇä~ÖÉå=ÖÉïáååí=
ÇáÉ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=ïÉëÉåíäáÅÜ=~å=Ñ~ÅÜäáÅÜÉê=pìÄëí~åòK==
=
lÑÑÉåÜÉáí=ìåÇ=cêÉáïáääáÖâÉáí=

fã=çÑÑÉåÉå=póëíÉã=ÇÉê=pí~Çí=áëí=ÇáÉ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=ΩÄÉêâçåÑÉëëáçåÉää=ìåÇ=ΩÄÉêé~êíÉáäáÅÜK=fÜêÉ=
^åÖÉÄçíÉ=ëáåÇ=ÑΩê=~ääÉI=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=eÉêâìåÑí=ìåÇ=dÉëÅÜäÉÅÜí=òìÖ®åÖäáÅÜK=
aáÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÑêÉáïáääáÖ=ìåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=
~ìëëÉêÜ~äÄ=îçå=pÅÜìä~åÖÉÄçíÉåK==
=
m~êíáòáé~íáçå=ìåÇ=_ÉÇΩêÑåáëçêáÉåíáÉêìåÖ=

gìÖÉåÇé~êíáòáé~íáçå=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=âçåâêÉíÉ=rãëÉíòìåÖ=îçå=^êíáâÉä=NO=ÇÉê=rkJ
háåÇÉêêÉÅÜíëâçåîÉåíáçå=ìåÇ=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=iÉáíòáÉäÉK=m~êíáòáé~íáçå=ÄÉÇÉìíÉí=ÇáÉ=îÉêÄáåÇäáÅÜÉ=
báåÑäìëëå~ÜãÉ=îçå=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=~ìÑ=mä~åìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëéêçòÉëëÉI=îçå=ÇÉåÉå=ëáÉ=ÄÉJ
íêçÑÑÉå=ëáåÇI=ãáííÉäë=~åÖÉé~ëëíÉê=cçêãÉå=ìåÇ=jÉíÜçÇÉåK=
aáÉ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=^ìëÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
âçåëÉèìÉåí=~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉåI=ÇÉã=táääÉå=ìåÇ=ÉáÖÉåÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=kìíòÉêLáååÉåK=aáÉ=
gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=mä~åìåÖI=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇáêÉâí=ãáíÄÉíÉáäáÖíK=
=
sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ìåÇ=hçåíáåìáí®í=

aáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÄÉå∏íáÖÉå=Éáå=îÉêä®ëëäáÅÜÉë=dÉÖÉåΩÄÉêK=rã=hçåíáåìáí®í=ìåÇ=mêçÑÉëëáçå~äáí®í=òì=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=Äê~ìÅÜí=Éë=éçäáíáëÅÜ=ÖÉëáÅÜÉêíÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåI=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=píêìâíìêÉå=
ìåÇ=Ñ~ÅÜäáÅÜÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=jáí~êÄÉáíÉêLáååÉåK=
=
iÉÄÉåëïÉäíäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äê®ìãäáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=

gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=çêáÉåíáÉêí=ëáÅÜ=~å=ÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=iÉÄÉåëä~ÖÉåI=
iÉÄÉåëëíáäÉå=îçå=àìåÖÉå=jÉåëÅÜÉåK=páÉ=áëí=åáÅÜí=~å=ÉáåÉã=lêí=îÉêÜ~ÑíÉíI=ëçåÇÉêå=~ÖáÉêí=áå=ÇÉå=
iÉÄÉåëê®ìãÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉåK=aáÉ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÄêÉáí=ìåÇ=~ìëJ
ÇáÑÑÉêÉåòáÉêíK=páÉ=åáããí=ÄÉá=hçåÑäáâíÉå=áã=dÉãÉáåïÉëÉå=ÉáåÉ=îÉêãáííÉäåÇÉ=cìåâíáçå=Éáå=ìåÇ=
çêÖ~åáëáÉêí=ÇÉå=aá~äçÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=^åëéêìÅÜëÖêìééÉåK=
=
dÉëÅÜäÉÅÜíëêÉÑäÉâíáÉêíÉê=rãÖ~åÖ=

aáÉ=pìÅÜÉ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=ÉáÖÉåÉå=fÇÉåíáí®í=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÇÉë=bêï~ÅÜëÉåJ
ïÉêÇÉåëK=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=åáããí=ÖÉëÅÜäÉÅÜíÉêëéÉòáÑáëÅÜÉ=ìåÇ=îÉêÄáåÇÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=áå=ÇÉê=
âçåâêÉíÉå=dÉëí~äíìåÖ=îçå=^åÖÉÄçíÉå=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=~ìÑK=páÉ=ÉåíïáÅâÉäí=ÉáåÉ=hìäíìê=ÇÉê=
òïÉáíÉå=ìåÇ=ÇêáííÉå=`Ü~åÅÉK=
=

============================== ==================
Q=îÖäK=alg=a~ÅÜîÉêÄ~åÇ=çÑÑÉåÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=pÅÜïÉáòI=dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=båíëÅÜÉáÇìåÖëíê®ÖÉê=ìåÇ=c~ÅÜéÉêëçåÉåI=pK=QLR=

oÉ~äáëáÉêìåÖëéêçÖê~ãã=pí~ÇíÉåíïáÅâäìåÖI=j~ëëå~ÜãÉ=kêK=NUI=iÉáíòáÉä=QKSI=NKOI=pK=UR=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=NQ=îçå=NT=

V oÉëëçìêÅÉå=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê=

aáÉ=pí~Çí=ëíÉääí=ÉêÖ®åòÉåÇ=òì=~åÇÉêÉå=^åÄáÉíÉêå=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=
Ñáå~åòáÉääÉåI=éÉêëçåÉääÉå=ìåÇ=áåÑê~ëíêìâíìêÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=òìê=bêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=wáÉäÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=
ÇÉê=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=páÉ=ìåíÉêëíΩíòí=^åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉê=sÉêJ
ÉáåëJ=ìåÇ=sÉêÄ~åÇëàìÖÉåÇ~êÄÉáíK=páÉ=Ñ∏êÇÉêí=mêçàÉâíÉI=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ëÉäÄÉê=êÉ~äáëáÉêÉåK=

VKN mÉêëçå~ä=

aáÉ=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=ÇÉê=pí~Çí=cê~ìÉåÑÉäÇ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=OSMB=píÉääÉåéêçòÉåíÉ=ÑΩê=cÉëíJ
~åÖÉëíÉääíÉ=ìåÇ=^ìëÜáäÑÉåK=aáÉ=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉê=^ìëÜáäÑÉå=ëáåÇ=ÑΩê=òÉáíäáÅÜ=ÄÉëÅÜê®åâíÉ=báåë®íòÉ=
ìåÇ=oÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=o®ìãäáÅÜâÉáíÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=aáÉ=mÉêëçå~äêÉëëçìêÅÉå=ëçääíÉå=áå=Éíï~=ÖäÉáÅÜJ
ïÉêíáÖ=~ìÑ=ïÉáÄäáÅÜÉ=ìåÇ=ã®ååäáÅÜÉ=píÉääÉåáåÜ~ÄÉêLáååÉå=~ìÑÖÉíÉáäí=ëÉáåI=Ç~ãáí=gìåÖÉå=ìåÇ=
j®ÇÅÜÉå=ÑΩê=áÜêÉ=^åäáÉÖÉå=ÖäÉáÅÜÖÉëÅÜäÉÅÜíäáÅÜÉ=^åëéêÉÅÜéÉêëçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=
=
aáÉ=píÉääÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÄÉêìÑëëéÉòáÑáëÅÜ=~ìëÖÉÄáäÇÉíÉå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=EpçòáçâìäíìêÉääÉ=^åáã~íáçåI=
pçòá~ä~êÄÉáí=çÇÉê=pçòá~äé®Ç~ÖçÖáâI=çK®KF=~ìëÖÉÑΩääíK=fÜêÉ=båíä∏ÜåìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=ëí®ÇíáëÅÜÉå=
içÜåëóëíÉã=~å~äçÖ=òì=~åÇÉêÉå=áã=pçòá~äÄÉêÉáÅÜ=í®íáÖÉå=_ÉêìÑëÖêìééÉåK=
k~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ëçää=Éáå=mê~âíáâìãëéä~íò=~åÖÉÄçíÉå=ïÉêÇÉåK=

VKO ^Çãáåáëíê~íáçå=

aáÉ=iÉáíìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=gìÖÉåÇI=
péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáí=ìåíÉêëíΩíòíK==

VKP o®ìãÉ=ìåÇ=fåÑê~ëíêìâíìê=

aáÉ=pí~Çí=ëíÉääí=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=o®ìãÉ=ìåÇ=lêíÉI=áã=o~ÜãÉå=áÜêÉê=j∏ÖäáÅÜâÉáíI=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ïç=
ëáÉ=ëáÅÜ=íêÉÑÑÉåI=~ìÑÜ~äíÉå=ìåÇ=áÜêÉ=mêçàÉâíÉ=ÉåíïáÅâäÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=qêÉÑÑéìåâíÉI=péçêíJ
~åä~ÖÉåI=pâ~íÉê~åä~ÖÉI=~åÇÉêÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=mä®íòÉI=ëçïáÉ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=^êÄÉáíëê®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=ÇÉê=
wìÖ~åÖ=òì=ëí®ÇíáëÅÜÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=j~íÉêá~äáÉåK=aáÉ=o®ìãÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=åçíïÉåÇáÖÉå=
fåÑê~ëíêìâíìê=ÉáåÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=ìåíÉêÜ~äíÉåK==
=
cçäÖÉåÇÉ=o®ìãÉ=ìåÇ=lêíÉ=ëíÉÜÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇÑ∏êÇÉêìåÖ=òKwK=ÇáêÉâí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖW=
J=e~ìë=oÜÉáåëíê~ëëÉ=OMX=
J=péáÉä=ìåÇ=péçêíéä®íòÉX=
J=pâ~íÉê~åä~ÖÉ=^ìÉåX=
J=S=mêçÄÉê®ìãÉK=
=
aáÉ=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ëáåÇ=~ìÑ=_Ωêçê®ìãäáÅÜâÉáíÉå=ìåÇ=^êÄÉáíëéä®íòÉ=~åJ
ÖÉïáÉëÉåI=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=cìåâíáçåÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ìåÇ=~äë=^åä~ìÑëíÉääÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÖêìééÉå=
ÇáÉåÉå=â∏ååÉåK=cΩê=páíòìåÖÉå=ìåÇ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=â~åå=~ìÑ=ÇáÉ=ëí®ÇíáëÅÜÉ=fåÑê~ëíêìâíìê=òìêΩÅâJ
ÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

VKQ cáå~åòáÉêìåÖ=

aáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ïáêÇ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=pí~Çí=cê~ìÉåÑÉäÇ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=
mêçàÉâíÉ=ïÉêÇÉå=~ìÅÜ=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=mêçàÉâíé~êíåÉêåI=òK=_K=ÇáÉ=êÉÑçêãáÉêíÉ=ìåÇ=â~íÜçäáëÅÜÉ=
háêÅÜÖÉãÉáåÇÉI=pÅÜìäÖÉãÉáåÇÉåI=c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=fåíÉÖê~íáçåI=sÉêÉáåÉ=çK®K=ÖÉíê~ÖÉåK=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=NR=îçå=NT=

VKR oÉÅÜåìåÖëÑΩÜêìåÖ=

cΩê=ÇáÉ=çéÉê~íáîÉ=^êÄÉáí=ïáêÇ=ΩÄÉê=ÇÉå=sçê~åëÅÜä~Ö=Éáå=_Éíê~Ö=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääíI=ΩÄÉê=ïÉäÅÜÉå=Ç~ë=
qÉ~ã=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉçêÖ~åáë~íáçå=ìåÇ=ÇÉê=lêÖ~åáë~íáçåëêÉÖäÉãÉåíÉ=
îÉêÑΩÖÉå=â~ååK==
=

NM a~ë=qÉ~ã=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=

aÉê=_ÉêÉáÅÜ=?gìÖÉåÇ~êÄÉáí?=áëí=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=gìÖÉåÇI=péçêí=ìåÇ=cêÉáòÉáí=òìÖÉçêÇåÉíK=aáêÉâíÉê=
sçêÖÉëÉíòíÉê=ÇÉë=iÉáíÉêë=?gìÖÉåÇ~êÄÉáí?=áëí=ÇÉê=^ãíëäÉáíÉê=ÇÉê=^ÄíÉáäìåÖ=gpcK=

NMKN hçãéÉíÉåòÉå=L=^åÑçêÇÉêìåÖëéêçÑáäÉ=

píÉääÉåäÉáíìåÖ=
aáÉ=píÉääÉåäÉáíìåÖ=íê®Öí=ÇáÉ=e~ìéíîÉê~åíïçêíìåÖ=ÇÉê=çéÉê~íáîÉå=^êÄÉáí=ìåÇ=Öáäí=~äë=ÉêëíÉ=^åJ
ëéêÉÅÜéÉêëçå=å~ÅÜ=^ìëëÉåK=páÉ=~êÄÉáíÉí=ÉåÖ=ãáí=ÇÉã=hÉêåíÉ~ã=òìë~ããÉåI=áëí=ÑΩê=ÇÉëëÉå=cΩÜJ
êìåÖ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ìåÇ=ÄáäÇÉí=Ç~ë=_áåÇÉÖäáÉÇ=òìê=^ÄíÉáäìåÖ=gpcK=aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=hçãéÉíÉåJ
òÉå=ÇÉê=píÉääÉåäÉáíìåÖ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=píÉääÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=?iÉáíìåÖ=gìÖÉåÇ~êÄÉáí?=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=aáÉ=
iÉáíìåÖ=îÉêÑΩÖí=ΩÄÉê=ÉáåÉ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áã=ëçòá~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=EpçòáçâìäíìêÉääÉ=^åáJ
ã~íáçåI=pçòá~äé®Ç~ÖçÖáâI=pçòá~ä~êÄÉáíF=ìåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=wìë~íòèì~äáÑáâ~íáçåÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=cΩÜJ
êìåÖ=ìåÇLçÇÉê=dÉãÉáåïÉëÉå~êÄÉáíK=
=
hÉêåíÉ~ã=
a~ë=hÉêåíÉ~ã=ÄáäÇÉå=OJP=mÉêëçåÉåI=ïÉäÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=iÉáíÉêáåLÇÉã=iÉáíÉê=ÉåÖ=òìë~ããÉå~êÄÉáíÉåK=
aáÉ=ÉáåòÉäåÉå=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=hÉêåíÉ~ãë=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=áÜåÉå=òìÖÉíÉáäíÉå=^êJ
ÄÉáíëÄÉêÉáÅÜÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜK=jáåÇÉëíÉåë=òïÉá=ÇÉê=mÉêëçåÉå=áã=hÉêåíÉ~ã=îÉêÑΩÖÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=
~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áã=ëçòá~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=çÇÉê=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=áå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖ=Ç~òìK=
=
^ìëÜáäÑÉå=
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=dêìééÉ=ÇÉë=qÉ~ãë=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=^ìëÜáäÑÉåK=
aáÉ=^ìëÜáäÑÉå=ãΩëëÉå=âÉáåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áã=ëçòá~äÉå=_ÉêÉáÅÜ=îçêïÉáëÉåX=ÄÉá=ÇÉê=báåëíÉääìåÖ=ïáêÇ=
~ìÑ=ÇáÉ=éÉêë∏åäáÅÜÉå=hçãéÉíÉåòÉå=ÖÉ~ÅÜíÉíK=báå=êÉÖÉäã®ëëáÖÉê=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜ=òïáëÅÜÉå=
qÉ~ã=ìåÇ=^ìëÜáäÑÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ÉáåÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=^êÄÉáíK=

NMKO `ç~ÅÜáåÖ=L=cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

aáÉ=pí~Çí=cê~ìÉåÑÉäÇ=ìåíÉêëíΩíòí=Ç~ë=qÉ~ã=Ç~ÄÉáI=ëáÅÜ=ÄÉêìÑäáÅÜ=ÑçêíòìÄáäÇÉå=ìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=
qÉ~ãë=êÉÖÉäã®ëëáÖÉ=pìéÉêîáëáçå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=páÉ=íê®Öí=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=áåíÉêJ
åÉ=ìåÇ=ÇáÉ=çÄäáÖ~íçêáëÅÜ=Éêâä®êíÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖK=aáÉ=oÉÖÉäìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=^êíK=
QQ=Ó=QT=ÇÉë=mÉêëçå~äêÉÖäÉãÉåíëK==



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=NS=îçå=NT=

NMKP aáÉ=qÉ~ãëáíòìåÖ=

wáÉäÉ=
J=fåÑçêã~íáçåë~ìëí~ìëÅÜX=
J=oÉÑäÉñáçå=ÇÉê=^êÄÉáíX=
J=sçêÖÉÜÉåëïÉáëÉå=ìåÇ=píê~íÉÖáÉå=ÖÉãÉáåë~ã=Éê~êÄÉáíÉå=ìåÇ=ÑÉëíäÉÖÉåX=
J=^êÄÉáíëéä~åìåÖ=ìåÇ=ÓçêÖ~åáë~íáçåK=
=
páíòìåÖëëíêìâíìê=
^å=ÇÉê=qÉ~ãëáíòìåÖ=ëáåÇ=~ääÉ=jáíÖäáÉÇÉê=ÇÉë=hÉêåíÉ~ãë=~åïÉëÉåÇK=aáÉ=qÉ~ãëáíòìåÖ=ÑáåÇÉí=ÉáåJ
ã~ä=ï∏ÅÜÉåíäáÅÜ=ëí~ííK=

NMKQ £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=

báåÉ=~âíáîÉ=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÖáÄí=báåÄäáÅâ=áå=ÇáÉ=gìÖÉåÇ~êÄÉáíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉê=ëí®ÇíáëÅÜÉå=
fåÑçêã~íáçåëéçäáíáâ=ëçää=~âíáî=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ÄÉíêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK==

NMKR sÉêåÉíòìåÖ=

báåÉ=~âíáîÉ=sÉêåÉíòìåÖ=ãáí=ëí®ÇíáëÅÜÉå=ìåÇ=ÖÖÑK=~ìÅÜ=êÉÖáçå~äÉå=_ÉÜ∏êÇÉåI=sÉêÉáåÉåI=ïÉáíÉêÉå=
fåëíáíìíáçåÉå=áã=gìÖÉåÇÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=c~ÅÜëíÉääÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉå=táëëÉåëJ=ìåÇ=bêÑ~ÜêìåÖë~ìëJ
í~ìëÅÜI=ÇáÉ=Ç~òì=ÄÉáíê®Öí=ÄÉëëÉê=~ìÑ=ÇáÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ÉáåÖÉÜÉå=òì=â∏ååÉåK=
=

NN nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖ=

a~ë=^êÄÉáíÉå=ãáí=wáÉäÉå=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÉáåÉ=ÖÉëíÉìÉêíÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=ìåÇ=ÄáÉíÉí=ÇáÉ=
j∏ÖäáÅÜâÉáíI=ÇáÉ=^êÄÉáí=ãÉëëÄ~ê=òì=ã~ÅÜÉåK=aáÉ=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ëáåÇ=áå=g~ÜêÉëJ=ìåÇ=cÉêåòáÉäÉ=ÖÉJ
ÖäáÉÇÉêíI=Ç~ãáí=òìã=báåÉå=ÉáåÉ=éêçÑÉëëáçåÉääÉ=båíïáÅâäìåÖëêáÅÜíìåÖ=îçêÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇ=ìåÇ=òìã=
^åÇÉêå=~ìÑ=ÇáÉ=ëáÅÜ=ëí®åÇáÖ=îÉê®åÇÉêåÇÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉ=ìåÇ=^âíì~äáí®íÉå=ÇÉê=^êÄÉáí=êÉ~ÖáÉêí=ïÉêJ
ÇÉå=â~ååK==

NO `çåíêçääáåÖ=

aáÉ=c~ÅÜâçããáëëáçå=ÑΩê=gìÖÉåÇÑê~ÖÉå=ÄÉÖäÉáíÉí=ìåÇ=ÄÉê®í=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖK=páÉ=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉã=
pí~Çíê~í=òìÜ~åÇÉå=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=ïÉáíÉêÉ=rãëÉíòìåÖëëÅÜêáííÉK=aÉê=pí~Çíê~í=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=ÇáÉ=
^ìÑå~ÜãÉ=ÇÉë=^åíê~ÖÉë=áå=Ç~ë=_ìÇÖÉíK=_Éá=wìëíáããìåÖ=ÇÉë=pí~Çíê~íÉë=ÖÉÜí=Ç~ë=_ìÇÖÉí=~å=ÇÉå=
dÉãÉáåÇÉê~í=ìåÇ=~å=ÇáÉ=píáããÄÉêÉÅÜíáÖíÉåK==
aáÉ=gìÖÉåÇâçããáëëáçå=ΩÄÉêéêΩÑí=à®ÜêäáÅÜ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖK=



gìÖÉåÇ~êÄÉáí=cê~ìÉåÑÉäÇ=
hlkwbmq=OMMV=J=OMNR=

=

= = pÉáíÉ=NT=îçå=NT=

NP ^åÜ~åÖîÉêòÉáÅÜåáë=

^åÜ~åÖ=NW= píÉääÉåÄÉëÅÜêÉáÄìåÖÉå=

^åÜ~åÖ=OW= _ìÇÖÉíÉåíïìêÑ=OMNM=

^åÜ~åÖ=PW= dêìåÇêáëëéä®åÉ=e~ìë=oÜÉáåëíê~ëëÉ=OM=

^åÜ~åÖ=QW= fåîÉëíáíáçå=e~ìë=oÜÉáåëíê~ëëÉ=OM=

^åÜ~åÖ=RW= sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉê=gìÖÉåÇ~êÄÉáí=pí~åÇ=kçîÉãÄÉê=OMMU=

=
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