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 ĢÌIÊĖEĒÌ

ÀEÌÍĞ� ŊÓK� ÆĢĨËĞÉËĦ�ŊÑŅÒ�

ÆĦK� OÖ

ÁDĠĈÐĖGËĐ�DEËDĘ�ÅDFFĒÉĖDÇEFĘ�ĞĒË� ÏĤÏ� ĂEĒĦ� ÀĖĆËÉDË� ĎĜĖ�ÇED�ÅGFĢGËĐ�ÇDĖ�
ČĠĈĖĚD�

ÇDĖ�ÄGËĘFDEĘČĆÐË

ÄËĦĦ�CĦÈIĘĚËĠÌ

ČËĖĦ�ĔËËĖĦÌË�ÀEĞËĠ� ÍĠĚ�ÄËĦĦËĠ

ÀËĦ� ČÌEĚÌĦEÌ� ÍĠÌËĦÉĦËĘÌËÌ� ĀĖĠËĠ� ĞĘÌ� ĚËĦ� ĨĢĦĜĘËĔËĠĚËĠ�  ĢÌIÊĖEĒÌ� ËĘĠ� ÃËIÍÊĖ� ÍĞ� ÃËÏÈĖĦÍĠĔ�

ËĘĠËI� ÆËÌÌĢGĦËĚĘÌI� ĨĢĠ� ŅJŅ� ĄĘĢK� ÂĦEĠGËĠ� İÍĔÍĠIÌËĠ� ËĘĠËĦ� İÍIÈÌİĜĘÊĖËĠ� ÆÍÌİÍĠĔ� ĚËĦ� ĘĠ� ĚËĦ�

ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� EĠĒEĜĜËĠĚËĠ� ĞĘĠĚËĦÏËĦÌĘĔËĠ� 
ÉÏÈĦĞË� Ļ
ĠËĦĔĘËŁK� ÀĘËIË� IĢĜĜ� İÍGÎĠĒÌĘĔ� ĞĘÌÌËĜI�

ĐÈĦĞËĤÍĞĤËĠ� ĶĨËĦËĚËĜÌM� ÍĠĚ� İÍĦ� ĐÈĦĞËĨËĦIĢĦĔÍĠĔ� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠJ� ĚËĦ� ÐĘĨĘĜIÊĖÍÌİÉEIĘI�

ÍĠĚ� ĚËĦ�ÇĠÌËĦGÍĠĒÌ�ÄÍĞĞËĜIÌĦEIIËJ� ĚËĦ�ĊÍĦĠĒEÉĦĘG�IĢÏĘË� ĚËĦ�ČÊĖÏĘĠĔĖEĜĜË� ĔËĠÍÌİÌ�ÏËĦĚËĠK

ÏĦ�
GĘĐĆËĐĘÊĆĐD

ÏĦÏĦ�ÅĆĊÐÐĆÊFEĐD�AËDĖĐEDĘFĖĆFDĐED
ǼÉÏĢĖĜ� ÁĦĚĔEI� ĞĢĞËĠÌEĠ� IËĖĦ� ĤĦËĘIĔÎĠIÌĘĔ� ĘIÌJ� ĜĢĖĠÌ� ËI� IĘÊĖJ� ĚĘËIËĠ� ÁĠËĦĔĘËÌĦÈĔËĦ� ĨËĦĞËĖĦÌ�

ËĘĠİÍIĤEĦËĠK�  ËĘ� ĚËĦ�ĎËĦÉĦËĠĠÍĠĔ� ĨĢĠ� ÁĦĚĔEI�ËĠÌIÌËĖÌ�A Ñ Ŋ J�ÏËĜÊĖËI� ĚĘË� ÍĠËĦÏÎĠIÊĖÌË� ÅĜĘĞEĹ

ËĦÏÈĦĞÍĠĔ� ĒHĦĚËĦÌK� ÀĘË� 
ÉĖÈĠĔĘĔGËĘÌ� ĨĢĞ� 
ÍIĜEĠĚ� ĘIÌ� ĔĦĢII� ÍĠĚ� ĚĘË� ǺEĔËĦÍĠĔIĞHĔĜĘÊĖGËĘÌËĠ�

IĘĠĚ� IËĖĦ�ÉËIÊĖĦÈĠGÌJ�ÏËIĖEĜÉ� EĜĜĒÈĜĜĘĔË� ǺĘËĒËĦËĠĔĤÈIIË� ĠÍĦ�IÊĖÏËĦ�İÍ� ÉËÏÈĜÌĘĔËĠ�ÏÈĦËĠK

ĀĞ� EGÌÍËĜĜËĠ� ÁĠËĦĔĘËĦĘÊĖÌĤĜEĠ� ĚËĦ� 
ĔĔĜĢĞËĦEÌĘĢĠ� ÂĦEÍËĠĒËĜĚ� ÏĘĦĚ� ĚËIĖEĜÉJ� ËĠÌIĤĦËÊĖËĠĚ� ĚËĠ�

ĎĢĦĔEÉËĠ� ĨĢĠ�  ÍĠĚ� ÍĠĚ� ÅEĠÌĢĠJ� ĚEI� ÐĘËĜ� ĨËĦĒĢĜĔÌJ� ĚËĠ� ĎËĦÉĦEÍÊĖ� ĒĢIIĘĜËĦ� ÁĠËĦĔĘËÌĦÈĔËĦ� İÍ�

IËĠGËĠ� ÍĠĚ� ĚĘË� CĦĢĚÍGÌĘĢĠ� ĨĢĠ� GĜĘĞEIÊĖÈĚĘĔËĠĚËĞ� A Ñ ŊĹÃEI� İÍ� ĦËĚÍİĘËĦËĠK� ÆËÉËĠ� ĨĘËĜËĠ�ÏËĘĹ

ÌËĦËĠ� ĄEIIĠEĖĞËĠ� IĢĜĜ� İÍGÎĠĒÌĘĔ� ËĘĠ� ĞHĔĜĘÊĖIÌ� ĔĦĢIIËĦ� ĊËĘĜ� ĚËĦ�EÍĒ� ĚËĞ� ČÌEĚÌĔËÉĘËÌ�EĠĒEĜĜËĠĹ

ĚËĠ� 
ÉÏÈĦĞË� ĒÎĦ� ĚĘË� ĐÈĦĞËĤĦĢĚÍGÌĘĢĠ� ĔËĠÍÌİÌ�ÏËĦĚËĠK� ĀĞ� ÁĠËĦĔĘËĦĘÊĖÌĤĜEĠ� ĘIÌ� ĚĘË� 
ÉÏÈĦĹ

ĞËĠÍÌİÍĠĔ� ĚËĦ�ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ�EĜI� GĢĠGĦËÌË� ĄEIIĠEĖĞË� ĒËIÌĔËĖEĜÌËĠK



!

ĎĢĦ� IËÊĖI� ĂEĖĦËĠ� ÏÍĦĚË� ĚÍĦÊĖ� ĚĘË� 
ÉÌËĘĜÍĠĔ� ĂÍĔËĠĚJ� ČĤĢĦÌ� ÍĠĚ� ÂĦËĘİËĘÌ� ËĘĠ� ÁĠËĦĔĘËÉËĦEÌËĦ�

ÉËĘĔËİĢĔËĠK� 
ÍĒĔĦÍĠĚ� ĚËIIËĠ� CĢÌËĠİĘEĜEĠEĜĬIË� ÏÍĦĚËĠ� ÉËĦËĘÌI� ĘĠ� ĚËĠ� ĨËĦĔEĠĔËĠËĠ� ĂEĖĦËĠ�

ĚĘĨËĦIË� ÁĠËĦĔĘËĢĤÌĘĞĘËĦÍĠĔËĠ� EÍIĔËĒÎĖĦÌK� ČĢ� ÏÍĦĚË� ËĘĠË� ĄËIIËĘĠĦĘÊĖÌÍĠĔ� İÍĦ� DÉËĦĤĦÎĒÍĠĔ�

ĚËI� ÁĠËĦĔĘËĨËĦÉĦEÍÊĖI� ĘĠIÌEĜĜĘËĦÌJ� ĚĘË� ÄEĜĜËĠËĠÌĒËÍÊĖÌÍĠĔIEĠĜEĔË� ĢĤÌĘĞĘËĦÌ� ÍĠĚ� ĘĠ� ĚËĦ� ÄEĜĜË�

ËĘĠË� 
ĜÍĚËÊGË� ĞĢĠÌĘËĦÌJ�ÏEI� ĚËĠ� ÅÈĜÌËĤĦĢİËII� ĨËĦÉËIIËĦÌK� 
ÍĒ�ĚËĠ� ÁĘĠÉEÍ� ËĘĠËĦ�ĐÈĦĞËĤÍĞĤË�

İÍĦ�
ÉÏÈĦĞËĠÍÌİÍĠĔ�ÏÍĦĚË� ĘĞ� ÄĘĠÉĜĘÊG�EÍĒ�ĚĘËIËI� CĦĢFËGÌ�ĨËĦİĘÊĖÌËÌK

ÐÍĚËĞ�ÏÍĦĚË� ËĘĠË� ČÌÍĚĘË� ĒÎĦ� ĚËĠ�  EÍ� ËĘĠËĦ� CĖĢÌĢĨĢĜÌEĘGEĠĜEĔË� EÍĒ� ĚËĠ� ÃËÉÈÍĚËĠ� ĚËĦ� ÅÍĠIÌĹ

ËĘIÉEĖĠ� ĘĠ� 
ÍĒÌĦEĔ� ĔËĔËÉËĠK� ǺËĘĚËĦ� ĔËĠÎĔÌ� ĚĘË� ÄĢĜİĚEÊĖGĢĠIÌĦÍGÌĘĢĠ� ĚËĠ� İÍIÈÌİĜĘÊĖËĠ� IÌEÌĘĹ

IÊĖËĠ�  ËĜEIÌÍĠĔËĠ� ĠĘÊĖÌ� ÍĠĚ� ĚËIĖEĜÉ� GHĠĠËĠ� GËĘĠË� ÅĢĜĜËGÌĢĦËĠ� EÍĒ� ĚËĞ� ÀEÊĖ� ĞĢĠÌĘËĦÌ�ÏËĦĹ

ĚËĠK� ÁĘĠË�ĎËĦIÌÈĦGÍĠĔ� ĚËI�ÀEÊĖGĢĠIÌĦÍGÌĘĢĠ�ÏÎĦĚË�ÍĠĨËĦĖÈĜÌĠĘIĞÈIIĘĔ� ĖĢĖË� ÅĢIÌËĠ� EÍIĜHIËĠK

ÏĦĪĦ�ÁDČĈGÇD�GĚ�ÇED�ÄGËĘFDEĘČĆÐË
ĀĠ� ĚËĠ� ĨËĦĔEĠĔËĠËĠ� ĚĦËĘ� ĂEĖĦËĠ� ĖEÌ�IĘÊĖ� ĚĘË� ČĤĢĦÌEĠĜEĔË� ÅĜËĘĠË� 
ĜĜĞËĠĚ� ĞEĦGEĠÌ�ÏËĘÌËĦËĠÌÏĘĹ

ÊGËĜÌK� ĄĘÌ� ĚËĞ�  EÍ� ĚËĦ�ĊÍĦĠĒEÉĦĘG�ÎÉËĦ� ĚËĦ�ÐĘĨĘĜIÊĖÍÌİÉEIĘI� ÍĠĚ� ĚËĦ�ÇĠÌËĦGÍĠĒÌ�ÄÍĞĞËĜIÌĦEIIË�

IĢÏĘË� ĞĘÌ� ĚËĦ� ÁĦIÌËĜĜÍĠĔ� ĚËĦ� ĚEĠËÉËĠ� ĜĘËĔËĠĚËĠ� ČÊĖÏĘĠĔĖEĜĜË� ĖEÌ� ĚĘË�ÐEĖĜ� ĚËĦ�İÍ� ÉËĖËĘİËĠĚËĠ�

ČĤĢĦÌIÌÈÌÌËĠ� ÍĠĚ�ÃËÉÈÍĚË� İÍĔËĠĢĞĞËĠK

ÀĘË� ÐĘĨĘĜIÊĖÍÌİÉEIĘI� ĞĘÌ� ĚEĠËÉËĠĜĘËĔËĠĚËĦ� ÇĠÌËĦGÍĠĒÌ�ÏĘĦĚ� ĚËĦİËĘÌ� ËĜËGÌĦĘIÊĖ� ĞĘÌÌËĜI� ĐEĦĞĜÍĒÌ�

ÉËĖËĘİÌK� ÀĘË� ĠËÍ� ËĦIÌËĜĜÌËĠ� ÃËÉÈÍĚËJ� ĚĘË� ĊÍĦĠĒEÉĦĘG� ÍĠĚ� ĚËĦ� ČÊĖÏĘĠĔGËĜĜËĦJ� ÏËĦĚËĠ� ĘĞ� ČĘĠĠË�

ËĘĠËĦ�DÉËĦĔEĠĔIĜHIÍĠĔ� ĞĘÌÌËĜI�ËĘĠËĦ�ĞĢÉĘĜËĠ�BĜĖËĘİÍĠĔ� ĞĘÌ�ĐÈĦĞË�ĨËĦIĢĦĔÌK



"

ÀËĦ� ĎËĦËĘĠ� ĊÍĦĠĒEÉĦĘG� ÍĠĚ� ĚËĦ� ČÊĖÏĘĠĔËĦĨËĦÉEĠĚ� ĖEÉËĠ� ĨĢĠ� ĚËĦ� ČÌEĚÌ� ĚĘË� 
ÍĒĜEĔË� ËĦĖEĜÌËĠJ�

ĘĖĦË� EÍĒ� IÌÈĚÌĘIÊĖËĞ� ǺEĠĚ� ËĦIÌËĜĜÌËĠ� ÃËÉÈÍĚË� ÍĞÏËĜÌIÊĖĢĠËĠĚ� İÍ� ÉËĖËĘİËĠK� ÀĘË� ÉËĘĚËĠ� ĎËĦËĘĹ

ĠË� ĖEÉËĠ� IĘÊĖ� IÊĖĦĘĒÌĜĘÊĖ� ĚEİÍ� ÉËĦËĘÌ� ËĦGĜÈĦÌJ� ÌĦĢÌİ� ĚËĠ� ĖHĖËĦËĠ� ÅĢIÌËĠ� ĘĖĦË� ĐÈĦĞË� ĨĢĠ� ĚËĦ�

ČÌEĚÌ�ÂĦEÍËĠĒËĜĚ� İÍ� ÉËİĘËĖËĠK

ÏĦĬĦ�BËĐDËGFĢFD�
ČĠĈĖĚD�ÇDĖ�ÄGËĘFDEĘČĆÐË
ÀĘË� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� ÉĦEÍÊĖÌ�ĒÎĦ� ĘĖĦËĠ�  ËÌĦĘËÉ� ÍĠĚ� ĚĘË� ÁĘIĤĦĢĚÍGÌĘĢĠ� IËĖĦ�ĨĘËĜ� ÁĠËĦĔĘË� ĘĠ� ÂĢĦĞ� ĨĢĠ�

ÁĜËGÌĦĘİĘÌÈÌ� ÍĠĚ� ÁĦĚĔEIK� ÃĜËĘÊĖİËĘÌĘĔ� ËĠÌIÌËĖÌ�ÏÈĖĦËĠĚ� ĚËĠ�  ËÌĦĘËÉIĞĢĠEÌËĠ� 
ÍĔÍIÌ� ÉĘI� ĄÈĦİ�

ĚÍĦÊĖ� ĚËĠ� ÅÎĖĜÍĠĔIĤĦĢİËII�IËĖĦ�ĨĘËĜ� 
ÉÏÈĦĞËJ�ÏËĜÊĖË� ĚËĦİËĘÌ�FËĚĢÊĖ� ĠÍĦ�İÍ� ŅÑĹŊÑ� Ø � ĔËĠÍÌİÌ�

ÏĘĦĚK

ĄĘÌ� ĚËĞ� ĚĘĦËGÌ� ĠÍÌİÉEĦËĠ� ĖĢÊĖÏËĦÌĘĔËĠ�
ĠÌËĘĜ� ĚËĦ�
ÉÏÈĦĞË� ĻÓĹŅÑØ � ĚËĦ�ĔËIEĞÌËĠ�
ÉÏÈĦĞËŁ�

ÏĘĦĚ� ÉËĦËĘÌI� ĖËÍÌË� ËĘĠ� ĊËĘĜ� ĚËI�  ĦEÍÊĖÏEIIËĦI� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� ËĦÏÈĦĞÌK� ÀĘË� ĞĘĠĚËĦÏËĦÌĘĔË�


ÉÏÈĦĞË� ĻŒ� 
ĠËĦĔĘËŁJ� ÏËĜÊĖË� ÉËĘ� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� ËĘĠ� ĊËĞĤËĦEÌÍĦĠĘĨËEÍ� ĨĢĠ� ŅÑĹOÑ� ÃĦEĚ� A�

EÍĒÏËĘIÌJ� GEĠĠ� EÉËĦ� ĚËĦİËĘÌ� ĠÍĦ� İÍ� ËĘĠËĞ� IËĖĦ� GĜËĘĠËĠ� ĊËĘĜ� ĻĒÎĦ� ĚEI� ČÊĖĞËĜİËĠ� ĚËI� ÉËĘ� ĚËĦ� ÁĘIĹ

ĤĒĜËĔË�EĠĒEĜĜËĠĚËĠ� ÁĘIEÉĦĘËÉIŁ� ĔËĠÍÌİÌ�ÏËĦĚËĠK

ĈÍĠĚ� ÖÑ� Ø � ĚËĦ� ĔËIEĞÌËĠ� 
ÉÏÈĦĞË� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ�ÏĘĦĚ� ĚËĦİËĘÌ� ÍĠĔËĠÍÌİÌ� ÎÉËĦ� İÏËĘ� ÅÎĖĜĹ

ÌÎĦĞË� EĠ� ĚĘË� ÇĞÏËĜÌ� EÉĔËĔËÉËĠJ� ÏËĘĜ� ĚĘËIË� 
ÉÏÈĦĞË� ÏËĔËĠ� ĚËĦ� İÍ� ĔËĦĘĠĔËĠ� ĊËĞĤËĦEÌÍĦ�

ĠĘÊĖÌ� ĚĘĦËGÌ�ĒÎĦ�ÄËĘİİÏËÊGË� ĢĚËĦ�ĚĘË�ĐEIIËĦËĦÏÈĦĞÍĠĔ� ĔËĠÍÌİÌ�ÏËĦĚËĠ� GEĠĠK
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ĄĘÌÌËĜI� ĞĢĚËĦĠËĦ� ĐÈĦĞËĤÍĞĤËĠ� ĘIÌ� ËI� ĖËÍÌË� ĞHĔĜĘÊĖJ� ĞĘÌ� ĨËĦĖÈĜÌĠĘIĞÈIIĘĔ� ĔËĦĘĠĔËĞ� 
ÍĒĹ

ÏEĠĚ� EĠ� ËĜËGÌĦĘIÊĖËĦ� ÁĠËĦĔĘËJ� ĐEIIËĦÌËĞĤËĦEÌÍĦËĠ� ĨĢĠ� ŅÑĹOÑ� ÃĦEĚ� A� EÍĒ� ËĘĠ� ĠÍÌİÉEĦËI� ĊËĞĹ

ĤËĦEÌÍĦĠĘĨËEÍ� ĨĢĠ� ÎÉËĦ� ÓÑ� ÃĦEĚ� A� İÍ� ËĦĖHĖËĠK� ĄĘÌ� Ņ� GĐĖ� ËĜËGÌĦĘIÊĖËĦ� ÁĠËĦĔĘË� GHĠĠËĠ� EÍĒ�

ĚĘËIË�ĐËĘIË�O� ÉĘI� Ó� GĐĖ� ĖĢÊĖÏËĦÌĘĔË�ĐÈĦĞËËĠËĦĔĘË� ĤĦĢĚÍİĘËĦÌ�ÏËĦĚËĠK

ÀĘË� ĘĠ� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� ĠĢÊĖ� ĠĘÊĖÌ� ĔËĠÍÌİÌË� 
ÉÏÈĦĞË�ÏÎĦĚË� ĤĦĢÉĜËĞĜĢI� EÍIĦËĘÊĖËĠJ� ÍĞ� ĚĘË�

ËĘĔËĠË� ĐÈĦĞËĨËĦIĢĦĔÍĠĔ� IĢÏĘË� ĚĘËFËĠĘĔË� ĚËĦ� ĠËÍ� ËĦIÌËĜĜÌËĠ� ČĤĢĦÌĹÃËÉÈÍĚË� EĠ� ĚËĦ� ÄÍĞĞËĜĹ

IÌĦEIIË�EÉİÍĚËÊGËĠK

ÀĘË� 
ÉÏÈĦĞËĤĦĢĚÍGÌĘĢĠ� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� ËĠÌIĤĦĘÊĖÌ� ĠĘÊĖÌ� ĚÍĦÊĖĔËĖËĠĚ� ĚËĞ� ĐÈĦĞËÉËĚEĦĒ�

ĨĢĠ� EĜĜĒÈĜĜĘĔËĠ� ĐÈĦĞËÉËİÎĔËĦĠK� ĀĠ� ĚËĠ� ĄĢĠEÌËĠ� 
ÍĔÍIÌ� ÉĘI� ĄÈĦİJ� ĘĠ� ĚËĠËĠ� ÁĘI� ĤĦĢĚÍİĘËĦÌ�

ÏĘĦĚJ� ĒÈĜĜÌ� ĚËÍÌĜĘÊĖ� ĞËĖĦ� 
ÉÏÈĦĞË� EĠJ� EĜI� ĨĢĠ� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� ÍĠĚ� ĚĘË� ČĤĢĦÌĹ� ÍĠĚ� ÐĘĨĘĜĹ�

IÊĖÍÌİĔËÉÈÍĚË� EĠ� ĚËĦ� ÄÍĞĞËĜIÌĦEIIË� ĨËĦÉĦEÍÊĖÌ�ÏËĦĚËĠ� GHĠĠÌËK� 
ÍIIËĦĖEĜÉ� ĚËĦ�  ËÌĦĘËÉIİËĘĹ

ÌËĠJ� ĘĠ� ĚËĠ� ĄĢĠEÌËĠ� 
ĤĦĘĜ� ÉĘI� ĂÍĜĘJ� ĘIÌ� ĚĘË� ČĘÌÍEÌĘĢĠ� ĔËĦEĚË� ÍĞĔËGËĖĦÌJ� ËI� ĒÈĜĜÌ� İÍ� ÏËĠĘĔ� ĢĚËĦ�

ĔEĦ�GËĘĠË� ĠÍÌİÉEĦË�
ÉÏÈĦĞË�EĠK

ÐÍIÈÌİĜĘÊĖ� GEĠĠ� EÍÊĖ� EĠ� ËĪÌĦËĞ� GEĜÌËĠ�ĐĘĠÌËĦÌEĔËĠ� ËĘĠ� ĄEĠGĢ�EĠ�
ÉÏÈĦĞË�ËĠÌIÌËĖËĠK� ÀE� ĚĘË�

ÅĢĞĤĦËIIĢĦËĠ� ĒÎĦ� ĚĘË� ÁĘIĤĦĢĚÍGÌĘĢĠ� EĠ� IĢĜÊĖËĠ� ÅÈĜÌËÌEĔËĠ� ĚËÍÌĜĘÊĖ� ÏËĠĘĔËĦ� ĜËĘIÌËĠ� ĞÎIIËĠJ�

ĒÈĜĜÌ�EÍÊĖ�ÏËĠĘĔËĦ�
ÉÏÈĦĞË� EĠK� ÃĜËĘÊĖİËĘÌĘĔ� ĘIÌ�EÉËĦ� ĚËĦ�  ËĚEĦĒ� ĚËĦ�ĐÈĦĞËÉËİÎĔËĦ� ĘĠ� IĢĜÊĖËĠ�

ÐËĘÌĤËĦĘĢĚËĠ� ÉËIĢĠĚËĦI� ĖĢÊĖK
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 ËĘ� ĒËĖĜËĠĚËĦ� 
ÉÏÈĦĞË � ÏĘĦĚ� ĚËĦ� ĈËIÌÏÈĦĞËEĠĒEĜĜ� ÏÈĖĦËĠĚ� ĚËĠ� ČĢĞĞËĦĞĢĠEÌËĠ�

ĚÍĦÊĖ� ËĘĠË� ǺÍĒÌĹĐÈĦĞËĤÍĞĤË� ÍĠĚ� EĠ� GEĜÌËĠ� ĐĘĠÌËĦÌEĔËĠ� ĚÍĦÊĖ� ĚĘË� ÉËIÌËĖËĠĚË� ÃEIĹ

ĖËĘİÍĠĔ� GĢĞĤËĠIĘËĦÌK

ÆÍÌİÉEĦËĦ�
ÉÏÈĦĞËEĠĒEĜĜ�L�
ÉÏÈĦĞËÉËĚEĦĒ�ĔËIEĞÌËI�
ĠËĦĔĘËĠËÌİ

*2= )53 +F@ '?@ +29 *B= *B; 'B7 .5? -:A ,>C (5E
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ÏĦİ�BËFDĖĘFĜFĢGËĐ�ÇGĖĊÐ� AËDĖĐEDĎĒËÇĘ
ÀËĦ� ÁĠËĦĔĘËĒĢĠĚI� ĚËĦ� ČÌEĚÌ� ÂĦEÍËĠĒËĜĚ� ÍĠÌËĦIÌÎÌİÌ� CĦĢFËGÌË� İÍĦ� ËĒĒĘİĘËĠÌËĦËĠ� ÁĠËĦĔĘËĠÍÌİÍĠĔK�

ÀËĦ� ČÌEĚÌĦEÌ� ĖEÌ� ĞĘÌ�  ËIÊĖĜÍII� ĨĢĞ� ŊÓK� ÆĢĨËĞÉËĦ� ŊÑŅÒ� EÍĒ� 
ĠÌĦEĔ� ĚËĦ� İÍIÌÈĠĚĘĔËĠ� ÂEÊĖĹ

GĢĞĞĘIIĘĢĠ� ËĠÌIÊĖĘËĚËĠJ� ĚEI� ĨĢĦĜĘËĔËĠĚË� CĦĢFËGÌ� İÍĦ� İÍIÈÌİĜĘÊĖËĠ� 
ÉÏÈĦĞËĠÍÌİÍĠĔ� ĚËĦ�

ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� ĞĘÌ�OÓÑĿÑÑÑ� ÂĦEĠGËĠ� İÍ� ÍĠÌËĦIÌÎÌİËĠK� ÀĘËI� ÍĠÌËĦ�ĎĢĦÉËĖEĜÌ� ĚËĦ�ÐÍIÌĘĞĞÍĠĔ� ĚËI�

ÃËĞËĘĠĚËĦEÌËIK� ÀÍĦÊĖ� ĚĘË� ÇĠÌËĦIÌÎÌİÍĠĔ� EÍI� ĚËĞ� IÌÈĚÌĘIÊĖËĠ� ÂĢĠĚI� GHĠĠËĠ� ĚĘË� ÁĠËĦĔĘËGĢIĹ

ÌËĠ� ĒÎĦ� ĚĘË� ÁĠĚĨËĦÉĦEÍÊĖËĦ� ĔËIËĠGÌ�ÏËĦĚËĠK�  ĘIĖËĦ� ĜEĔ� ĚĘË� ĎĢĜĜGĢIÌËĠĦËÊĖĠÍĠĔ� ĒÎĦ� ĚĘË� ĐÈĦĹ

ĞËEÍĒÉËĦËĘÌÍĠĔ� ĞĘÌ� ÁĦĚĔEI� ÉËĘ� ÊĘĦGE� ŅŊ� ĈEĤĤËĠK� ÀÍĦÊĖ� ĚËĠ�  ËĘÌĦEĔ� EÍI� ĚËĞ� ÁĠËĦĔĘËĒĢĠĚI�

GEĠĠ� ĚËĦ� ĖHĖËĦË� ÁĠËĦĔĘËĤĦËĘIJ� ÏËĜÊĖËĦ� ĚÍĦÊĖ� ĚĘË� 
ĠËĦĔĘËĠÍÌİÍĠĔ� ËĠÌIÌËĖÌJ� ĔËIËĠGÌ�ÏËĦĚËĠK�

ÀĘËI�ÏĘĦGÌ� IĘÊĖ� EÍI�ÏĘĦÌIÊĖEĒÌĜĘÊĖËĦ� ČĘÊĖÌ� ĚËI� ÁĠĚGÍĠĚËĠ� ĘĠÌËĦËIIEĠÌ� EÍIJ� ÏËĘĜ� ĦÍĠĚ� ËĘĠ� ÀĦĘÌÌËĜ�

ĚËI�ÀËĜÌEI�İÍĞ�ÃEIĤĦËĘI�EÉĔËĚËÊGÌ�ÏĘĦĚK

ĪĦ� ǺĖĒÈDÉF

ÍĒĔĦÍĠĚ� ĚËĦ� ÉËIÊĖĦĘËÉËĠËĠ� 
ÍIĔEĠĔIĜEĔË� ĖEÌ� ËĘĠ� IĤËİĘEĜĘIĘËĦÌËI� ĀĠĔËĠĘËÍĦÉÎĦĢ� ĚEI� ĠEÊĖĒĢĜĹ

ĔËĠĚ� ÉËIÊĖĦĘËÉËĠË� ÅĢĠİËĤÌ� ĒÎĦ� ĚĘË� ĨËĦĞËĖĦÌË� ÆÍÌİÍĠĔ� ĚËĦ� ĘĠ� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� EĠĒEĜĜËĠĚËĠ�


ĠËĦĔĘË�ËĦEĦÉËĘÌËÌK� ÁĘĠ�ÏËĘÌËĦËI� ĀĠĔËĠĘËÍĦÉÎĦĢ� ĖEÌ�ĚEI�ÅĢĠİËĤÌ� ÎÉËĦĤĦÎĒÌ�ÍĠĚ� ĚËIIËĠ� ĒEÊĖĜĘÊĖË�

ĈĘÊĖÌĘĔGËĘÌ� ÉËIÌÈÌĘĔÌK

ĪĦÏĦ�ÄĒËĢDĔF�ĎĜĖ�CĈĖĚDDĖĢDGĐGËĐ
ÀĘË� 
ÉÏÈĦĞË� ĚËĦ� ÁĘIĤĦĢĚÍGÌĘĢĠ� IĢĜĜ� ĞĘÌÌËĜI� ËĘĠËI� İÍIÈÌİĜĘÊĖËĠ� ÅĢĠĚËĠIEÌĢĦI� ÉËĘ� ĚËĦ� ÅÈĜÌËĞEĹ

IÊĖĘĠË� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� ĶEÍIĔËGĢĤĤËĜÌM� ÏËĦĚËĠ� ÍĠĚ� ÎÉËĦ� ËĘĠ� ĈĢĖĦĜËĘÌÍĠĔIĠËÌİ� EĜI� ĶGÎĖĜË�

ÂËĦĠÏÈĦĞËM� ĻŒ
ĠËĦĔĘËŁ� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠJ� ĚËĦ� ĊÍĦĠĒEÉĦĘGJ� ĚËĦ� ČÊĖÏĘĠĔĖEĜĜËJ� ĚËĞ� ÐĘĨĘĜIÊĖÍÌİĹ�

İËĠÌĦÍĞ� ÄÍĞĞËĜIÌĦEIIË� ÍĠĚ� ĚËĠ� ĈÈÍĞËĠ� ĚËĦ�ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� İÍĔËĒÎĖĦÌ�ÍĠĚ� ĚĢĦÌ�ĞĘÌÌËĜI�ĐÈĦĞËĹ

ĤÍĞĤËĠ� EÍĒ�ËĘĠ� ĠÍÌİÉEĦËI�ĐÈĦĞËĠĘĨËEÍ� EĠĔËĖĢÉËĠ�ÏËĦĚËĠK� ÇĞ� ĚEI� CĦĢÉĜËĞ� ĚËĦ� ĠĘÊĖÌ� ĘĞĞËĦ�

ÉËĚEĦĒIĔËĦËÊĖÌ� EĠĒEĜĜËĠĚËĠ� 
ÉÏÈĦĞË� İÍ� ĜHIËĠJ� IĢĜĜËĠ� İÍIÈÌİĜĘÊĖ� ĒĢĜĔËĠĚË� ĄEIIĠEĖĞËĠ� ËĦĔĦĘĒĹ

ĒËĠ�ÏËĦĚËĠĴ

Ľ�  EÍ� ËĘĠËI� ÁĠËĦĔĘËIĤËĘÊĖËĦI� ĘĠ� ÂĢĦĞ� ËĘĠËI� ĘIĢĜĘËĦÌËĠ�ĐEĦĞÏEIIËĦÌEĠGI� ĘĞ� ÐĘĨĘĜIÊĖÍÌİİËĠÌĦÍĞ�

ÄÍĞĞËĜIÌĦEIIËJ�ÏËĜÊĖËĦ�GÍĦİĒĦĘIÌĘĔË�ĊËĞĤËĦEÌÍĦIÊĖÏEĠGÍĠĔËĠ�EÍIĔĜËĘÊĖËĠ� GEĠĠK

Ľ� ĀĠIÌEĜĜEÌĘĢĠ� ËĘĠËĦ� ǺÍĒÌĹĐÈĦĞËĤÍĞĤË� ĘĠ� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠJ� ÏËĜÊĖË� ÏÈĖĦËĠĚ� ĚËĦ� ČĢĞĞËĦĹ

ĤEÍIË� ĚEI�ÂËĦĠÏÈĦĞËĠËÌİ�ÏËĘÌËĦĖĘĠ�ĞĘÌ�ÃĦÍĠĚÏÈĦĞË�ĨËĦIĢĦĔÌK

Ľ�  ËĘÉËĖEĜÌÍĠĔ� ĚËĦ� ÉËIÌËĖËĠĚËĠ� ÁĦĚĔEIĖËĘİÍĠĔ� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� ĒÎĦ� ĚEI� 
ÉĚËÊGËĠ� ĨĢĠ�

ĐÈĦĞËÉËĚEĦĒIĹČĤĘÌİËĠ� ĻÉĘĨEĜËĠÌËI�ÄËĘİIĬIÌËĞŁK



%

ĪĦĪĦ�CĈĖĚDĞDĖFDEÊGËĐ

ÍĒĔĦÍĠĚ� ĚËĦ� ĦËĜEÌĘĨ�ÌĘËĒËĠ�ĐEIIËĦÌËĞĤËĦEÌÍĦËĠ� GEĠĠ� ĚĘË�ĐÈĦĞËĨËĦÌËĘĜÍĠĔ� İÍ� ĚËĠ� ÉËĖËĘİËĠĚËĠ�

ÃËÉÈÍĚËĠ�ĞĘÌ�ÍĠĘIĢĜĘËĦÌËĠ� CÁĹĈĢĖĦËĠ� ĦËEĜĘIĘËĦÌ�ÏËĦĚËĠK


ÍĒ� ĚËĞ� ĒĢĜĔËĠĚËĠ� CĜEĠ� ĘIÌ� ËĘĠ� ĞHĔĜĘÊĖËĦ� ĎĢĜĜEÍIÉEÍ� ĚËI� 
ĠËĦĔĘËĹĎËĦÌËĘĜĠËÌİËI� ĚEĦĔËIÌËĜĜÌK� ÀĘË�

ĦĢÌË� EÍIĔËİĢĔËĠË� ǺĘĠĘË� İËĘĔÌ� ĚËĠ� ÇĞĒEĠĔ� ĚËI� ĘĞ� ĈEĖĞËĠ� ĚËĦ�ĨĢĦĜĘËĔËĠĚËĠ�  ĢÌIÊĖEĒÌ� ĔËĤĜEĠÌËĠ�

ÂËĦĠÏÈĦĞËĠËÌİËI� EÍĒK� ÀĘË� ĔËĤÍĠGÌËÌË� ǺĘĠĘË� IÌËĜĜÌ� ËĘĠË� ĞHĔĜĘÊĖË� ÁĦÏËĘÌËĦÍĠĔ� ĚËI� ÆËÌİËI� ÉËĘ� ËĘĹ

ĠËĞ� ĜÈĠĔËĦĒĦĘIÌĘĔËĠ� ÁĦIEÌİ�ĚËĦ�ÉËIÌËĖËĠĚËĠJ� ĚËĦİËĘÌ�EÉËĦ�ĠĢÊĖ� ĦËĜEÌĘĨ� ĠËÍÏËĦÌĘĔËĠ�ÃEIĖËĘİÍĠĔËĠ�

ĚËĦ�ÃEĦĚËĦĢÉËĠĔËÉÈÍĚË�ÍĠĚ�ĊËĠĠĘIĖEĜĜË� ĚEĦK

ÀĘË� ÂËĦĠĜËĘÌÍĠĔ� IĢĜĜ� IĢ� ĚĘĞËĠIĘĢĠĘËĦÌ�ÏËĦĚËĠJ� ĚEII� ĚĘË� ĔËIEĞÌË�
ÉÏÈĦĞËĜËĘIÌÍĠĔ� ĚËĦ�ÉËĘĚËĠ� ÅÈĜĹ

ÌËĤĦĢİËIIĢĦËĠ�EĠ� ĚEI�
ĠËĦĔĘËĠËÌİ�EÉĔËĔËÉËĠ� ÍĠĚ� ĞĘÌ�ÏËĠĘĔ� ĻĊĦEĠIĤĢĦÌĹŁ� ÁĠËĦĔĘËEÍĒÏEĠĚ� ĘĠ� ĚËĠ�

ĐÈĦĞËIĤËĘÊĖËĦ�ĔËĜËĘÌËÌ�ÏËĦĚËĠ� GEĠĠK

ĪĦĬĦ� AËDĖĐDFEĘĊÐD� DFĖĆĊÐFGËĐ
ÀÍĦÊĖ� ĚĘË� ÇĞIËÌİÍĠĔ� ĚËI� ĨĢĦĜĘËĔËĠĚËĠ� CĦĢFËGÌI� GEĠĠ� ĞĘÌÌËĜI� ËĘĠËĦ� ČÌĦĢĞĞËĠĔË� ĨĢĠ� ŊÑÑĹOÑÑ�

ĄĐĖ� FËĚËI� ĂEĖĦ� ĔËĞÈII�ÉËĦEÌËĠĚËĞ� ĀĠĔËĠĘËÍĦÉÎĦĢ�ËĘĠË� ÁĠËĦĔĘËĞËĠĔË� ĨĢĠ� ĔËĔËĠ� ŅĿÑÑÑ� ĄĐĖ�

ĘĠ� ÂĢĦĞ� ĨĢĠ� ÁĦĚĔEI� ËĦIËÌİÌ� ĻIÍÉIÌĘÌÍĘËĦÌŁ�ÏËĦĚËĠK� ÃĜËĘÊĖİËĘÌĘĔ� GHĠĠÌË� ĨĢĦ� ǼĦÌ� ĚËĦ� 
ÍIIÌĢII� ĨĢĠ�

GĜĘĞEIÊĖÈĚĘĔËĠĚËĞ� A Ñ ŊĹÃEI� ÍĞ� ŊŊÑ� ĊĢĠĠËĠ� ĦËĚÍİĘËĦÌ�ÏËĦĚËĠK�  ǼÅDÅ�ÁÅÇĎÅ�ÄÅEǼÅÆÅĈ�DǼĀÆ�ÂĐǺ�

ÅǼĈÅ�BČĆĊCÅĎĎÅ�ÀĆDÅĎEĐĈĄ�ĂÅD�
ÄÐÃÇĆÅĈĐĎEĐĈĄDBČĈEÅĊĎÅD�ĐĈĂ�ÄÅEǼÅÆÅĈ�DǼĀÆ�ÂĐǺ�ÅǼĈ�AÂÆÇÉ
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ĪĦİĦ�CEĖFĘĊÐĆĎFÊEĊÐD� DGĖFDEÊGËĐ
ÅĜEIIĘIÊĖË�ÄËĘİEĠĜEĔËĠ� İËĘÊĖĠËĠ� IĘÊĖ� ĚÍĦÊĖ� ĦËĜEÌĘĨ� ĔËĦĘĠĔË� ĀĠĨËIÌĘÌĘĢĠËĠJ� EÉËĦ�ĞËĘIÌ� ĖĢĖË� ĚĘĦËGÌË�

ÁĠËĦĔĘËGĢIÌËĠ� EÍIK�  ËĘ� ĞĢĚËĦĠËĠ� ÍĞÏËĜÌIÊĖĢĠËĠĚËĠ� ÄËĘİEĠĜEĔËĠ� ĘIÌ� ĚĘË� ČĘÌÍEÌĘĢĠ� ÍĞĔËGËĖĦÌĴ�

ÀĘË� ĀĠĨËIÌĘÌĘĢĠËĠ� IĘĠĚ� ĚËÍÌĜĘÊĖ� ĖHĖËĦ� EĜI� ÉËĘ� IÌEĠĚEĦĚĞÈIIĘĔËĠ� ÄËĘİEĠĜEĔËĠJ� ĚEĒÎĦ� IĘĠGÌ� ĚËĦ� ĚĘĹ

ĦËGÌË� ÁĠËĦĔĘËĨËĦÉĦEÍÊĖ� EÍĒ� ËĘĠ� ÆĘĨËEÍ� ĨĢĠ� ŊÑĹÒÑØK� ÀĘË� ĐĘĦÌIÊĖEĒÌĜĘÊĖGËĘÌ� ĚËI� CĦĢFËGÌËI�ÏÍĦĚË�

ĞĘÌÌËĜI�ËĘĠËĦ�ĎĢĜĜGĢIÌËĠĦËÊĖĠÍĠĔ� ÉEIĘËĦËĠĚ�EÍĒ�ĒĢĜĔËĠĚËĠ� ĈEĖĞËĠÉËĚĘĠĔÍĠĔËĠ�ÉËĦËÊĖĠËÌĴ

Ľ� ÅĢĞĤĜËÌÌË� ĀĠIÌEĜĜEÌĘĢĠËĠ� ĻĘĠGĜÍIĘĨË�ĐÈĦĞËĤÍĞĤËĠ�ĚËĦ�ĎËĦÉĦEÍÊĖËĦŁK

Ľ� ÅĢIÌËĠIÌEĠĚ� ŊÑŅOJ� ĘĠGĜK� ĄÏČÌKJ� ÐĘĠIIEÌİ�Ò�Ø � ĤKEK

Ģ� 
ĞĢĦÌĘIEÌĘĢĠIĚEÍËĦ� ËĜËGÌĦĢĞËÊĖEĠĘIÊĖË� 
ĠĜEĔËÌËĘĜË� ŊÑ� ĂEĖĦËJ�  EÍ� ÍĠĚ�

ÂËĦĠÏÈĦĞËĜËĘÌÍĠĔËĠ�ÒÑ� ĂEĖĦËK

Ľ� ČÌĦĢĞĤĦËĘI�ĐËĦGÉËÌĦĘËÉË�ÂĦEÍËĠĒËĜĚJ� ĊEĦĘĒ� ŊJ� ÁĦĚĔEIĤĦËĘI�ĐËĦGÉËÌĦĘËÉË�ÂĦEÍËĠĒËĜĚJ� ĊEĦĘĒ� ĀĀĀK

ÆĘÊĖÌ�ÉËĦÎÊGIĘÊĖÌĘĔÌ�ÏÍĦĚËĠĴ

Ľ� 
ĜĜĒÈĜĜĘĔËĦ� GEĠÌĢĠEĜËĦ�ÂHĦĚËĦÉËĘÌĦEĔK

Ľ� ĄĘËÌĹ�ÍĠĚ�ÆÍÌİÍĠĔIĔËÉÎĖĦËĠ� ĒÎĦ� ĚĘË� ǺĘËĔËĠIÊĖEĒÌËĠK

N� ĈËĤEĦEÌÍĦĹ� ÍĠĚ� ÇĠÌËĦĖEĜÌIEĦÉËĘÌËĠ� ĒÎĦ� ÉËIÌËĖËĠĚË� ÅĢĞĤĢĠËĠÌËĠ� ÍĠĚ� 
ĠĜEĔËĹ

ÌËĘĜËK

Ľ� ČËGÍĠĚÈĦË�ÄËĘİÍĠĔIĘĠIÌEĜĜEÌĘĢĠËĠ� EÉ� ÄEÍIIÌEÌĘĢĠ� EÍĒ� ÉËIÌËĖËĠĚË�ÄËĘİÍĠĔIĘĠIÌEĜĜEĹ

ÌĘĢĠËĠK

Ľ� ČÈĞÌĜĘÊĖË� ÀËĞĢĠÌEĔËĹ� ÍĠĚ� ČÌĘĜĜĜËĔÍĠĔIEĦÉËĘÌËĠ� ĘĠ� ĚËĦ� ÉËIÌËĖËĠĚËĠ� ĀĠĒĦEIÌĦÍGÌÍĦ�

ĒÎĦ�ÄËĘİĹJ�ĐEĦĞÏEIIËĦĹJ� ÁĜËGÌĦĢĹ�ÍĠĚ�BĜÌEĠGEĠĜEĔËĠ� ĘĠ� ĚËĠ� ǺĘËĔËĠIÊĖEĒÌËĠK


ÍĒĔĦÍĠĚ� ĚËĦ� ĎĢĦĔEÉËĠ� ĚËI� ÉËĦEÌËĠĚËĠ� ĀĠĔËĠĘËÍĦÉÎĦĢI�ÏÍĦĚËĠ� ĒÎĦ� ĚEI� ĨĢĦĔËIÊĖĜEĔËĠË� CĦĢĹ

FËGÌ� ĐÈĦĞËĔËIÌËĖÍĠĔIĹĎĢĜĜGĢIÌËĠ� ĨĢĠ� ĦÍĠĚ� ŅÖ� ĈĤKLGĐĖK� ÉËĦËÊĖĠËÌK� ÀĘË� ĚËĦİËĘÌĘĔËĠ� ĐÈĦĞËĹ�

ĔËIÌËĖÍĠĔIĹĎĢĜĜGĢIÌËĠ� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� EÍĒ� ĚËĦ�  EIĘI� ĨĢĠ� ÁĦĚĔEI�ÏËĦĚËĠ� EÍĒ� ÊEK� ŅŊ� ĈĤKLGĐĖ�

ĔËIÊĖÈÌİÌK� ĀĠĒĢĜĔË� ĚËI� ĞĢĞËĠÌEĠ� IËĖĦ� ĔÎĠIÌĘĔËĠ� ÁĦĚĔEIÌEĦĘĒI� ĜÈIIÌ� IĘÊĖ� IĢĞĘÌ� GÍĦİĒĦĘIÌĘĔ� GËĘĠË�

ĒÎĦ�ĚĘË� ÂĘĠEĠİĘËĦÍĠĔ� ĚËI� CĦĢFËGÌI�EÍIĦËĘÊĖËĠĚË� ËÌĦĘËÉIGĢIÌËĠËĘĠIĤEĦÍĠĔ� ËĦİĘËĜËĠK

ĀĞ�ĎËĦĔĜËĘÊĖ� İÍ� EĠĚËĦËĠ� ĞĢĚËĦĠËĠ� ÍĠĚ�HGĢĜĢĔĘIÊĖËĠ� ÄËĘİIĬIÌËĞËĠ� IÊĖĠËĘĚËÌ� ĚEI�CĦĢFËGÌ�EÉËĦ�

ĤĢIĘÌĘĨ� EÉĴ� ÁĘĠË�ĐÈĦĞËĨËĦIĢĦĔÍĠĔ� ĞĘÌÌËĜI�ĐÈĦĞËĤÍĞĤËĠ� EÍĒ� ĚËĦ�  EIĘI� ËĘĠËI� ÁĦĚIĢĠĚËĠĒËĜĚËI�

ÏÎĦĚË� ĦÍĠĚ� ŊŊ� ĈĤKLGĐĖ� GĢIÌËĠK



ĬĦ� ÀEËĆËĢEDĖGËĐ�ÇDĘ� ǺĖĒÈDÉFDĘ

ĬĦÏĦ� ÃËĞDĘFEFEĒËĘÉĒĘFDË
ĀĠ� ĚËĦ�ÅĢIÌËĠIÊĖÈÌİÍĠĔ� ĻǾLĹ� ŅÓ� ØŁ�ËĘĠĔËĦËÊĖĠËÌ� ĘIÌ�ĚĘË� ĄËĖĦÏËĦÌIÌËÍËĦ�ĨĢĠ�ÖKÑ�ØK� ÅĢIÌËĠĨËĦĹ

IÊĖĘËÉÍĠĔËĠ� ĘĠĠËĦĖEĜÉ� ĚËĦ�ÅĢĠÌËĠĔĜĘËĚËĦÍĠĔËĠ� IĘĠĚ� ĞHĔĜĘÊĖK

ÅĢĠĚËĠIEÌĘĢĠIĚĦÍÊGĹĈËĔËĜĨËĠÌĘĜ ŅOĿÑÑÑ

ĄĢĚĘĒĘGEÌĘĢĠ� ÅÈĜÌËĨËĦĚĘÊĖÌËĦ ŊÖĿÑÑÑ

ĐÈĦĞËĤÍĞĤË�ÒŊÑ� GĐ ŊŅÑĿǼǼǼ

ĐÈĦĞËÌEÍIÊĖËĦ�ÆĢÌĨËĦIĢĦĔÍĠĔ� ŊÓÑ� GĐ OÓĿÑÑÑ

ǺÍĒÌĹĐÈĦĞËĤÍĞĤË� ŊÑÑ� GĐ ÔÑĿÑÑÑ

ĄĢĚĘĒĘGEÌĘĢĠ� ÅÈĜÌËĹĈËĔËĜÍĠĔ OOĿÑÑÑ

ÁĦÏËĘÌËĦÍĠĔ� ÅÈĜÌËĦËĔËĜÍĠĔ� ÍĠĚ� ÁĘĠÉĘĠĚÍĠĔ� 
ĠËĦĔĘËĠËÌİ ÓÕĿÑÑÑ

ČÊĖĠĘÌÌIÌËĜĜË� ÅÈĜÌËĦËĔËĜÍĠĔ� Ĺ �ÄËĘİÍĠĔIĦËĔÍĜĘËĦÍĠĔ� ÅÁ ŅÓĿÑÑÑ

ÄĬĚĦEÍĜĘIÊĖË� ÁĘĠÉĘĠĚÍĠĔ�ĐCJ�ĐĊ�ÍĠĚ�
ÍIIËĠĜÍĒÌGÎĖĜËĦ ÒÖĿÑÑÑ

ĄČĈ� ĻĎĘIÍEĜĘIĘËĦÍĠĔ�
ĠĜEĔËŁ ŊÓĿÑÑÑ

ÁĜËGÌĦĢEĦÉËĘÌËĠ OOĿÑÑÑ

ÄĢĠĢĦEĦ�ĒÎĦ�ĆÍEĜĘÌÈÌIĞEĠEĔËĞËĠÌJ�  ËÌĦĘËÉIĢĤÌĘĞĘËĦÍĠĔ ÒÑĿÑÑÑ

CĈĖĚDDĖĢDGĐGËĐ� AEĘÐĆÊÊD�Ķ�
ËDĖĐEDËDFĢ� ÀĖĦ ĮKJÌĨĨĨ
ǼEDĎČĆG�
ËDĖĐEDËDFĢ� ÀĖĦ JĪÌĨĨĨ
ĄĒÐĖÊDEFGËĐ�
ËDĖĐEDËDFĢ� ÀĖĦ İJÌĨĨĨ

AËDĖĐEDĘĔDEĊÐDĖ� EË� ÄGËĘFDEĘČĆÐË� ÀĖĦ İĮÌĨĨĨ
 DÇĆĖĎ�ĆË� ÄĒËÇDËĘĆFĒĖ�ÄĈÊFDFDĊÐËEÉ� ÀĖĦ İĮIĨĨĨ
CĈĖĚDDĖĢDGĐGËĐ� EË� 
ĀÆǼ� ÇĠÌËĦGÍĠĒÌJ� ĊÍĦĠĒEÉĦĘG� ÍĠĚ� ČÊĖÏĘĠĔGËĜĜËĦ� ÀĖĦ ÏĬĮÌĨĨĨ
ĻĐC�ÍĠĚ� ÌËÊĖĠĘIÊĖËĦ�ČĤËĘÊĖËĦ� ĘĠGĜKŁ

ÅDČDËÉĒĘFDËĤ�ÂĒËĒĖĆĖD� ǺÊĆËDĖ� ÀĖĦ ĪĲĬÌĨĨĨ
ĄDĘDĖĞD� ĎĜĖ�BËĞĒĖÐDĖĐDĘDÐDËDĘ� ÀĖ ÏĬĴÌĮKĬ

ĊĢÌEĜ� ĀĠĨËIÌĘÌĘĢĠËĠ� ĚËĦ�ČÌEĚÌ�ÂĦEÍËĠĒËĜĚ�ËĪGĜK� ĄÏČÌK� ÂĦK ŅĿOÒŊĿÓŌO

ǼĒFĆÊ� ÃËĞDĘFEFEĒËDË�ÇDĖ�ÆFĆÇF�ÀĖĆGDËĎDÊÇ� EËÉÊĦ�ĂĠÆFĦ� ÀĖĦ ! "#    

 ËĘÌĦEĔ�EÍI� ĚËĞ� ÁĠËĦĔĘËĒĢĠĚI� ÂĦK ĹOÓÑĿÑÑÑ

ÅĒĊÐ� ĢG� ĎEËĆËĢEDĖDËÇD�ÅDFFĒÉĒĘFDË�ÆFĆÇF�ÀĖĆGDËĎDÊÇ� ÀĖĦ ! !     



'

ĬĦĪĦ� ĄDĎEËĆËĢEDĖGËĐ�ÇDĘ�ǺĖĒÈDÉFDĘ
ÀEI�ĨĢĦĜĘËĔËĠĚË� CĦĢFËGÌ�IĢĜĜ� ĒĢĜĔËĠĚËĦĞEIIËĠ� ĦËĒĘĠEĠİĘËĦÌ�ÏËĦĚËĠĴ

Ľ� ÁĘĠIĤEĦÍĠĔËĠ� ÉËĘĞ�ÃEIĨËĦÉĦEÍÊĖ� ÉËĘ� ĚËĦ�ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠK

Ľ� ÁĘĠĠEĖĞËĠ�EÍI� ĚËĦ�ĐÈĦĞËËĠËĦĔĘËĜĘËĒËĦÍĠĔ�EĠ� ĚĘË� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� IĢÏĘË�EĠ� ĚĘË�ÃËÉÈÍĚË�EĠ�

ĚËĦ�ÄÍĞĞËĜIÌĦEIIË� ĻĊÍĦĠĒEÉĦĘGJ� ČÊĖÏĘĠĔGËĜĜËĦJ� ÇĠÌËĦGÍĠĒÌ�ÍĠĚ�ÐĘĨĘĜIÊĖÍÌİÉEIĘIŁK

Ľ� ĎĢĦEÍIIĘÊĖÌĜĘÊĖËĦ� ÍĠĚ� ĔËÏÎĠIÊĖÌËĦ� ÂHĦĚËĦÉËĘÌĦEĔ� ĚËI� ÅEĠÌĢĠI� ĊĖÍĦĔEÍ� ĒÎĦ� 
ÉÏÈĦĞËĠÍÌĹ

İÍĠĔĴ� ĞĘĠĚËIÌËĠI�ÓÑĿÑÑÑ� ÂĦEĠGËĠ� Ļ
ĠÌĦEĔ� ËĦĒĢĜĔÌŁK

İĦ� AĖĠĈĐGËĐDË� GËÇ�
ËFĖĆĐ�ÇDĘ�ÆFĆÇFĖĆFDĘ
ÀËĞ� ČÌEĚÌĦEÌ� ĘIÌ� ËI� ËĘĠ� 
ĠĜĘËĔËĠJ� ĀĠĨËIÌĘÌĘĢĠËĠ� ĠÍĦ� ĘĠ� ËĘĠËĞ� ÏĘĦÌIÊĖEĒÌĜĘÊĖ� ĨËĦÌĦËÌÉEĦËĠ� 
ÍĒĹ

ÏEĠĚ� İÍ� ÌÈÌĘĔËĠK�  ËĘ� ËĘĠËĦ�ÇĞIËÌİÍĠĔ� ĚËI� ĨĢĦĜĘËĔËĠĚËĠ� CĦĢFËGÌI�ÏËĦĚËĠ� İÏEĦ� ĚĘË�ĐÈĦĞËĔËĹ�

IÌËĖÍĠĔIĹĎĢĜĜGĢIÌËĠ� ĘĞ� ĎËĦĔĜËĘÊĖ� İÍĦ� ÉĘIĖËĦĘĔËĠ� GĢĠĨËĠÌĘĢĠËĜĜËĠ� ĐÈĦĞËËĦİËÍĔÍĠĔ� ÍĞ� GĠEĤĤ�

ĚĘË�ÄÈĜĒÌË�EĠIÌËĘĔËĠK� ÁĘĠË� İÍIÈÌİĜĘÊĖË�ÆÍÌİÍĠĔ� ĚËĦ�ĨËĦĒÎĔÉEĦËĠ�
ÉÏÈĦĞË� ĘIÌ�FËĚĢÊĖ� HGĢĜĢĔĘIÊĖ�

IĘĠĠĨĢĜĜ� ÍĠĚ� ËĠÌIĤĦĘÊĖÌ� ĔĜËĘÊĖİËĘÌĘĔ� ĚËĠ�
ĠĒĢĦĚËĦÍĠĔËĠ� ĚËI� GÎĦİĜĘÊĖ� ĘĠ� ÅĦEĒÌ� ĔËIËÌİÌËĠ� ÁĠËĦĔĘËĹ�

ĦĘÊĖÌĤĜEĠIK

ĀĞ� ÄĘĠÉĜĘÊG� EÍĒ� ĞĘÌÌËĜĒĦĘIÌĘĔ� IÌËĘĔËĠĚË� ÁĠËĦĔĘËĤĦËĘIË� ÉËIÌËĖÌ� IĢĔEĦ� ĚĘË� AĖEĠÊËJ� ĚEII� IĘÊĖ� ĚĘË�

ĔËĤĜEĠÌËJ� IËĖĦ�ËĒĒĘİĘËĠÌË�
ÉÏÈĦĞËĠÍÌİÍĠĔ�ĨËĦĞËĖĦÌ�EÍIİEĖĜËĠ�ÏĘĦĚJ� ĚE� ÉËĘ� ËĘĠËĦ� ĦËĘĠ� EÍĒ� ÁĦĚĹ

ĔEI�ÉEIĘËĦËĠĚËĠ�ĐÈĦĞËĨËĦIĢĦĔÍĠĔ� ĚËĦ�
ĠÌËĘĜ� ĚËĦ�ÁĠËĦĔĘËGĢIÌËĠ� ĚËÍÌĜĘÊĖ� ĖHĖËĦ� ĜĘËĔÌK


ÍĒĔĦÍĠĚ� ĚËĦ� ĔÍÌËĠ� ÌËÊĖĠĘIÊĖËĠ� ĄEÊĖÉEĦGËĘÌJ� ĚËĦ� ĘĞ�ĎËĦĔĜËĘÊĖ� İÍ� ÁĦĚIĢĠĚËĠEĠĜEĔËĠ� ÉËIIËĦËĠ�

ĐĘĦÌIÊĖEĒÌĜĘÊĖGËĘÌ� ÍĠĚ� ĘĠIÉËIĢĠĚËĦË� ĚËI� ĔĦĢIIËĠ� HGĢĜĢĔĘIÊĖËĠ� ÆÍÌİËĠI� ËĞĤĒĘËĖĜÌ� ĚËĦ� ČÌEĚÌĦEÌJ�

ĚEI� CĦĢFËGÌ� İÍĦ� ĨËĦĞËĖĦÌËĠ� ÆÍÌİÍĠĔ� ĚËĦ� 
ÉÏÈĦĞË� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� ÌĦĢÌİ� GÍĦİĒĦĘIÌĘĔËĦ� ĄËĖĦĹ

GĢIÌËĠ� İÍ� ĦËEĜĘIĘËĦËĠK



 

ÄËĦĦ� CĦÈIĘĚËĠÌ

ČËĖĦ�ĔËËĖĦÌË�ÀEĞËĠ� ÍĠĚ�ÄËĦĦËĠ


ÍĒĔĦÍĠĚ� ĚËĦ�
ÍIĒÎĖĦÍĠĔËĠ� IÌËĜĜËĠ�ÏĘĦ� ĀĖĠËĠ� ĒĢĜĔËĠĚËĠ


 Ġ Ì Ħ E Ĕ Ĵ

ÂÎĦ� ĚĘË� ÆÍÌİÍĠĔ� ĚËĦ� 
ÉÏÈĦĞË� ĚËĦ� ÅÍĠIÌËĘIÉEĖĠ� ÏĘĦĚ� ËĘĠ� ÆËÌÌĢGĦËĚĘÌ� ĨĢĠ� ŅJŅ� ĄĘĢK� ÂĦEĠGËĠ�

ĻĘĠGĜK� Ö�Ø � ĄÏČÌKŁ� ĔËÏÈĖĦÌK

ÀĘËIËĦ� ËIÊĖĜÍII�ÍĠÌËĦIÌËĖÌ� ĚËĞ� ĒEGÍĜÌEÌĘĨËĠ� ĈËĒËĦËĠĚÍĞK

ÀĘË� ĎĢĦĜEĔË� ĔËĖÌ� EĠ� ĚEI� CĦÈIĘĚĘÍĞ� ĚËI� ÃËĞËĘĠĚËĦEÌËI� ĞĘÌ� ĚËĦ� ÁĘĠĜEĚÍĠĔJ� ĚEI� ÃËIÊĖÈĒÌ� ĚËĦ�
İÍIÌÈĠĚĘĔËĠ� ÃËIÊĖÈĒÌIĤĦÎĒÍĠĔIGĢĞĞĘIIĘĢĠ� İÍĦ� ĎĢĦÉËĦEÌÍĠĔJ�  ËĦĘÊĖÌËĦIÌEÌÌÍĠĔ� ÍĠĚ� 
ĠÌĦEĔĹ
IÌËĜĜÍĠĔ� ĘĞ�ÃËĞËĘĠĚËĦEÌ�İÍİÍÏËĘIËĠK

ÂĦEÍËĠĒËĜĚJ� ŊÓK� ÆĢĨËĞÉËĦ�ŊÑŅÒ

 ËĘĜEĔËĴ
 ËĦĘÊĖÌ�ÉËĦEÌËĠĚËI� ĀĠĔËĠĘËÍĦÉÎĦĢ� ĻĘĞ� ÁĪÌĦEĠËÌŁ


