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ÃÉĢĢ� ǼĢĐHĒÈÉGĤ

CÉËĢ� ĚÉÉËĢĤÉ�AĎGGÉG� ĦGÈ� ÃÉĢĢÉG

ÄG� ÈÉĢ� ÂÉFÉĒGÈÉĢĎĤHHĒĤÏĦGĚ� ÌĜF� MŅĴ� CÉĠĤÉFÐÉĢ� NĿMŇ� ĢÉĒEËĤÉ� ÂÉFÉĒGÈÉĢĐĤĒG� ÀÌÉĘĒGÉ�  ĦÊÊ� ĂĒGL

ÏÉĘ� ÉĒGÉ� ÀĒGÊĎEËÉ� GÊĢĎĚÉ� ĎG� ÈÉG� CĤĎÈĤĢĎĤ� GĎEË� ĢĤĴ� ŇÑ� ÈÉH� ÂÉHEËĐÊĤHĢÉĚĘÉFÉGĤH� ÊIĢ� ÈÉG� ÂÉL

FÉĒGÈÉĢĎĤ�ÉĒGĴ

AÉĢ� CĤĎÈĤĢĎĤ�ÐÉĎGĤÍĜĢĤÉĤ�ÈĒÉ� ÀĒGÊĎEËÉ�GÊĢĎĚÉ�ÍĒÉ� ÊĜĘĚĤJ

HĜ� ĂBÇÆĈB� BǼBĚÊĚĎĆ�DČÉÉÊ� ǼBÈ�ÃÊÅǼÊÈÅÊ� ǼBÈ�ÁÅĎÊĐĎÉÉÆĈĚÇB� AÈÅĚBĎCBÇǼ�ĄBČ� ČĎ�  BĖĚĆ�ÅĚC�ÈĠ
ĄBČÊÉEÇǺÊĖB ĔČÈÊÉÆĈÅCÊÇČÆĈBÈ�ÉEBĊÊ  ČĎǼBĆÇČBǼ�ĖĚÈ� ĂČÈÊÉÆĈÅCÊ� ĚĎǼ�ÁÂÄG� BČĎBD� ĄÈBČÊBĎ�
ĚÉĄČÇǼĚĎĆÉĠĎĆBĄĐÊ�ĚĎǼ�ÉĐĖČÅÇBÈ� BǼBĚÊĚĎĆ�BČĎBÈ�CĚĎǼČBÈÊBĎ�ĚÉĄČÇǼĚĎĆF

ÀĒG� ĚĦĤÉH�  ĒĘÈĦGĚHHĨHĤÉF� ĒHĤ� ÉĒG�ÍÉHÉGĤĘĒEËÉĢ� ÀĢÊĜĘĚHÊĎĖĤĜĢ�ÉĒGÉĢ�ĊĜĘĖHÍĒĢĤHEËĎÊĤĴ� ÂĦĤ� ĎĦHĚÉÐĒĘL

ÈÉĤÉ�ĢÐÉĒĤGÉËFÉĢĒGGÉG� ĦGÈ� ĢÐÉĒĤGÉËFÉĢ� HĒGÈ� ĒG� ÈÉĢ� ËÉĦĤĒĚÉG�ÇĒĢĤHEËĎÊĤ�ÉĒG� ÉGĤHEËÉĒÈÉGÈÉĢ�

ÇÉĤĤÐÉÍÉĢÐHL� ĦGÈ� CĤĎGÈĜĢĤÌĜĢĤÉĒĘĴ� ĈGĤÉĢGÉËFÉG� ĘĎHHÉG� HĒEË� ĎG� ĔÉGÉG� CĤĎGÈĜĢĤÉG� GĒÉÈÉĢĲ� ĎG�

ÍÉĘEËÉG� HĒÉ� ÈĒÉ� ÊIĢ�HĒÉ� ĢĒEËĤĒĚ� ĎĦHĚÉÐĒĘÈÉĤÉG� ǺÉGHEËÉG� ÊĒGÈÉGĴ

AĎH�  ĒĘÈĦGĚHĎGĚÉÐĜĤ� ĒG� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ĒHĤ� ĚĦĤĴ� GHEËĘĒÉHHÉGÈ� ĎG� ÈĒÉ� ĜÐĘĒĚĎĤĜĢĒHEËÉ� ĊĜĘĖHHEËĦĘÉ�

ĖĞGGÉG� ÈĒÉ� CEËIĘÉĢĒGGÉG� ĦGÈ� CEËIĘÉĢ� ÈĒÉ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� FĒĤ� ĒËĢÉG� ÌÉĢHEËĒÉÈÉGÉG�

 ĒĘÈĦGĚHĚĐGĚÉG� ĹǺĎĤĦĢĒĤĐĤHHEËĦĘÉĶÂĨFGĎHĒĦFĲ� ÁĎEËFĒĤĤÉĘHEËĦĘÉĲ� ÃĎGÈÉĘHFĒĤĤÉĘHEËĦĘÉ� ĦGÈ�

ÄGÊĜĢFĎĤĒĖFĒĤĤÉĘHEËĦĘÉĽ� ÐÉHĦEËÉG� ĜÈÉĢ�ÈÉG�ÇÉĚ� IÐÉĢ�ÈĒÉ�  ÉĢĦÊHÐĒĘÈĦGĚ�ÍĐËĘÉGĲ�ÍÉĘEËÉ� GÉÐÉG�

ÈÉĢ� ĠĢĎĖĤĒHEËÉG� ĆĐĤĒĚĖÉĒĤ� ĒF� ÅÉËĢÐÉĤĢĒÉÐ� ÈÉG� ĈGĤÉĢĢĒEËĤ� ĎG� ÉĒGÉĢ�  ÉĢĦÊHÊĎEËHEËĦĘÉ� ĜÈÉĢ� ÉĒGÉĢ�

 ÉĢĦÊHFĎĤĦĢĒĤĐĤHHEËĦĘÉ� ĦFÊĎHHĤĴ� ÄG� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ĒHĤ� ÈĒÉ�  ÉĢĦÊHÊĎEËHEËĦĘÉ� ÊIĢ� ĤÉEËGĒHEËL

ĚÉÍÉĢÐĘĒEËÉ�  ÉĢĦÊÉ� ĎGĚÉHĒÉÈÉĘĤĴ� ĄĎEË� ÈÉĢ� ǺĎĤĦĢĎ� ĎG� ÈÉĢ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ� ĜÈÉĢ� ÉĒGÉĢ�  ÉĢĦÊHFĎL

ĤĦĢĒĤĐĤHEËĦĘÉ� ĖĎGG� ÈÉĢ�  ĒĘÈĦGĚHÍÉĚ� ĎĦÊ� ÈÉĢ� ĆÉĢĤĒĐĢHĤĦÊÉ� ÊĜĢĤĚÉHÉĤÏĤ� ÍÉĢÈÉGĴ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ËĎĤ�

ÏÍĎĢ� ĖÉĒGÉ� ÉĒĚÉGÉ� ÃĜEËHEËĦĘÉĲ� ÐÉÊĒGÈÉĤ� HĒEË� ĎÐÉĢ�FĒĤĤÉG� ĒG� ÉĒGÉĢ� ËÉĢĎĦHĢĎĚÉGÈÉG�  ĒĘÈĦGĚHĢÉL

ĚĒĜG�FĒĤ�ÈÉĢ� ÀĆÃ� ĦGÈ� ÈÉĢ� ĈGĒÌÉĢHĒĤĐĤ�DIĢĒEËĲ� ÈÉĢ� ĈGĒÌÉĢHĒĤĐĤ� ĦGÈ� ÈÉĢ� ÁĎEËËĜEËHEËĦĘÉ� CĤĴ� ÂĎĘĘÉGĲ
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ÈÉĢ� ĈGĒÌÉĢHĒĤĐĤ� ĦGÈ� ÈÉĢ� ÃĆÇÂ� ĂĜGHĤĎGÏĲ� ÈÉĢ� DIĢEËÉĢ� ÃĜEËHEËĦĘÉ� ÊIĢ� GĚÉÍĎGÈĤÉ� ÇĒHHÉGL

HEËĎÊĤÉG� FĒĤ� CĤĎGÈĜĢĤÉG� ĒG�ÇĒGĤÉĢĤËĦĢĲ� DIĢĒEË� ĦGÈ�ÇĐÈÉGHÍĒĘ� HĜÍĒÉ�ÍÉĒĤÉĢÉG�  ĒĘÈĦGĚHĒGHĤĒĤĦL

ĤĒĜGÉGĴ

AĒÉ� ĚÉĜĚĢĎÊĒHEËÉ� ÅĎĚÉ� ĒGFĒĤĤÉG� ÈĒÉHÉĢ� HĤĎĢĖÉG�  ĒĘÈĦGĚHĘĎGÈHEËĎÊĤ� ĒHĤ� ÊIĢ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ÉĒG� ĊĜĢĤÉĒĘĴ�

ÂĦĤ� ĎĦHĚÉÐĒĘÈÉĤÉ� ĢÐÉĒĤGÉËFÉĢĒGGÉG� ĦGÈ� ĢÐÉĒĤGÉËFÉĢ� ÊĒGÈÉG� ÈÉG�ÇÉĚ� ĒG� ÈÉG� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈÉĢ�

ĢÐÉĒĤHFĎĢĖĤĴ� ÂÉĢĎÈÉ� ĎĦEË� ĒGĤÉĢGĎĤĒĜGĎĘ� ĤĐĤĒĚÉ� ĈGĤÉĢGÉËFÉG� ĜĠÉĢĒÉĢÉG� ÌĜG� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ĎĦH�FĒĤ�

ĜĠĤĒFĎĘÉĢ�ĊÉĢÐĒGÈĦGĚ� ÏĦF� ÁĘĦĚËĎÊÉG� DIĢĒEË� HÉËĢ� ĚĦĤĴ

AĒÉ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ÐÉĢÉĒĤÉĤ� ÈĒÉ� ĔĦGĚÉG� ÅÉĦĤÉ� ĎĦÊ� ÈĒÉ� ÃĜEËHEËĦĘĎĦHÐĒĘÈĦGĚ� ÌĜĢĲ� ÐĒÉL

ĤÉĤ� ĒËGÉG� ĎÐÉĢ� ĚĘÉĒEËÏÉĒĤĒĚ� ÉĒG� HĜÏĒĎĘÉH� ĈFÊÉĘÈ� ĦGÈ� ÉFĜĤĒĜGĎĘÉ�  ĒGÈĦGĚÉG� ÏĦ� ǺÉGHEËÉG� ĦGÈ�

ÆĢĤÉGĴ� AÉĢ� CĤĎÈĤĢĎĤ� ĒHĤ� IÐÉĢÏÉĦĚĤĲ� ÈĎHH� ÌĒÉĘÉ� ĔĦGĚÉ� ǺÉGHEËÉG� GĎEË� ĒËĢÉĢ� ÃĜEËHEËĦĘĎĦHÐĒĘÈĦGĚ�

ÈÉG�ÇÉĚ� ÏĦĢIEĖ� GĎEË� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ĦGÈ� ĒG� ÈÉG� ĆËĦĢĚĎĦ� ÊĒGÈÉGĲ�ÍÉĒĘ� HĒÉ� ËĒÉĢ�ÌÉĢÍĦĢÏÉĘĤ� ĦGÈ� ÌÉĢL

ÐĦGÈÉG� HĒGÈĴ� ǺĒĤ� ÈÉF� GĚÉÐĜĤ� ÈÉĢ� BĒGĚÌĜĢĘÉHĦGĚÉG� ÐĒÉĤÉĤ� ÈĒÉ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ� ÏĦÈÉF� ÉĒGÉ� ĢĤ�

ĊĜĘĖHËĜEËHEËĦĘÉ� ÊIĢ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈĴ

AĒÉ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ÐĒĘÈÉĤ� ĚÉFĐHH� ĒËĢÉF� ĀĎËĢÉHÐÉĢĒEËĤ� ĒG� ĔÉÈÉF� ĀĎËĢĚĎGĚ� ĚÉĚÉG� NĿĿ�

ĔĦGĚÉ� ǺÉGHEËÉG� ĎĦHĴ� ČÐÉĢ� ÌĒÉĢ� ĀĎËĢĚĐGĚÉ� ĚÉËÉG� ÏĦHĎFFÉGĚÉĢÉEËGÉĤ� ĚĦĤ� ŊÑĿ� CEËIĘÉĢĒGGÉG�

ĦGÈ� CEËIĘÉĢ� ĹĒGĖĘĦHĒÌÉ� ǼĢĎĖĤĒĖĦFĽ� ĒG� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ĒG� ÈĒÉ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉĴ� AÉĢ� ĈGĤÉĢĢĒEËĤ�ÍĒĢÈ� ÌĜG�

EĎĴ� MMĿ� ÅÉËĢĖĢĐÊĤÉG� ÐÉHĤĢĒĤĤÉGĲ� ÍĜÐÉĒ� ÉH� HĒEË� ĦF� EĎĴ� ŊĿ� ĊĜĘĘÏÉĒĤHĤÉĘĘÉG� ËĎGÈÉĘĤĲ� ĆÉGÈÉGÏ� HĒGL

ĖÉGÈĴ� AĎGÉÐÉG� ÐÉHEËĐÊĤĒĚĤ�ÈĒÉ� CEËĦĘÉ� HHĒHĤÉGÏLĲ� ĊÉĢÍĎĘĤĦGĚHLĲ� ÃĎĦHĤÉEËGĒĖĠÉĢHĜGĎĘ� ĦGÈ�ÍÉĒL

ĤÉĢÉ� ÈÉF�  ÉĤĢĒÉÐ� ĎGĚÉËĞĢĒĚÉH� ǼÉĢHĜGĎĘĴ� ÀH� HĒGÈ� ĒF�  ÉĤĢĒÉÐ� GÉÐÉG� ÈÉG� ÅÉËĢĖĢĐÊĤÉG� EĎĴ� ÑĿ� ǼÉĢL

HĜGÉG� ÐÉHEËĐÊĤĒĚĤĴ� AĒÉ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ� ÍÉĒHĤ� ÉĒG� ĀĎËĢÉHÐĦÈĚÉĤ� ÌĜG� NM� ǺĒĜĴ� ÁĢĎGĖÉG� ĎĦÊĴ� AĒÉ�

ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ĒHĤ� ÊIĢ� ÈĒÉ� CĤĎÈĤ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ĦGÈ� ÈĒÉ� BÉĚĒĜG� ÉĒG� ÍĒEËĤĒĚÉĢ� CĤĎGÈĜĢĤL

ÊĎĖĤĜĢĴ

ÄGHÐÉHĜGÈÉĢÉ� ÈĦĢEË� ÈÉG� CEËIĘÉĢĎÐÊĘĦHH� ĎG� ÈĒÉ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ�ÇĒĘ� ÏÉĒEËGÉĤ�HĒEË� ÉĒGÉ� ĢIEĖĘĐĦÊĒĚÉ�

CEËIĘÉĢÏĎËĘ� ÈÉĢ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ĎÐĴ� ĦÊ� ÂĢĦGÈ� ÈĒÉHÉĢ� ÀGĤÍĒEĖĘĦGĚ� ĖĎGG� ÉH� ÉĒGĤĢÉÊL�

ÊÉGĲ� ÈĎHH� ÈĒÉ� GĚÉÐĜĤÉ� ÈÉĢ� CEËÍÉĢĠĦGĖĤLĲ� ÀĢĚĐGÏĦGĚHL� ĦGÈ� ÁĢÉĒÊĐEËÉĢ� ĎG� ÈÉĢ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ�

ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ĢÉÈĦÏĒÉĢĤ�ÍÉĢÈÉG� FIHHÉGĴ� AĒÉ� ÂÉÊĎËĢ� ÈÉĢ� ÁĐEËÉĢĢÉÈĦÏĒÉĢĦGĚ�ÍĒĢÈ� ÏĦHĐĤÏĘĒEË� ÈĦĢEË�

ÈÉG� ÌĜĢËĎGÈÉGÉG� ĂĜHĤÉGÈĢĦEĖ� ĎĦÊ� ĂĎGĤĜGHÉÐÉGÉ� ÉĢËĞËĤĴ� AĒÉH� ĖĞGGĤÉ� ÉĒGÉ� HEËĘÉĒEËÉGÈÉ� ÀĢĜL

HĒĜG� ÈÉH� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘHĤĎGÈĜĢĤH� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ÏĦĢ� ÁĜĘĚÉ� ËĎÐÉGĴ� AÉĢ� CĤĎÈĤĢĎĤ� ÐÉĜÐĎEËĤÉĤ� ÈĒÉHÉ�

ÀGĤÍĒEĖĘĦGĚ�FĒĤ�CĜĢĚÉĴ

AĒÉ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ĒHĤ� GĒEËĤ� ĒG� ĒËĢÉĢ� ÀÎĒHĤÉGÏ� ÐÉÈĢĜËĤĲ� ÉĒG� GĚÉÐĜĤHÌÉĢĘĦHĤ� ĒHĤ� ĎÐÉĢ�

FĞĚĘĒEËĴ�  ÉÏĜĚÉG� ĎĦÊ�ÈĒÉ� CEËIĘÉĢÏĎËĘÉG� ĒHĤ�ÈĎH� GĚÉÐĜĤ� ĒF� ĂĎGĤĜG� ĆËĦĢĚĎĦ�FĒĤ�ÈĢÉĒ� ĂĎGĤĜGHL

HEËĦĘÉG� ĹÁĢĎĦÉGÊÉĘÈĲ� ĂĢÉĦÏĘĒGĚÉGĲ� BĜFĎGHËĜĢGĽĲ� ÈÉĢ� ǼĐÈĎĚĜĚĒHEËÉG� ǺĎĤĦĢĒĤĐĤHHEËĦĘÉ� ĹĊĜĢÐÉL

ĢÉĒĤĦGĚHFĎĤĦĢĒĤĐĤ� ÊIĢ� ÈĒÉ� ǼĐÈĎĚĜĚĒHEËÉ� ÃĜEËHEËĦĘÉĽ� ĦGÈ� ÈÉF� GĚÉÐĜĤ� ÈÉĢ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ�ÇĒĘ
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ĦFÊĎGĚĢÉĒEËĴ� AÉĢ� CĤĎGÈĜĢĤ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ÍĦĢÈÉ� ÈĎÈĦĢEË� ĖĜGĤĒGĦĒÉĢĘĒEË� ĚÉHEËÍĐEËĤĴ� ĈF� ÈĒÉHÉĢ�

ÀGĤÍĒEĖĘĦGĚ� ÉGĤĚÉĚÉG� ÏĦ� ÍĒĢĖÉGĲ� ÉĢÍĎĢĤÉĤ� ÈÉĢ� CĤĎÈĤĢĎĤ� ÌĜF� AÉĠĎĢĤÉFÉGĤ� ÊIĢ� ÀĢÏĒÉËĦGĚ� ĦGÈ�

ĂĦĘĤĦĢ� ÈÉH� ĂĎGĤĜGH� ĆËĦĢĚĎĦ� ÉĒG� ĠĢĜĎĖĤĒÌÉH� ÃĎGÈÉĘGĴ� ÄGHÐÉHĜGÈÉĢÉ� ÈĦĢEË� ÉĒG� ĜĠĤĒFĒÉĢĤÉH� GL

ĚÉÐĜĤ� ÏĴ Ĵ� ĒG� ÈÉĢ�  ÉĚĎÐĤÉGÊĞĢÈÉĢĦGĚ� ĦGÈ� ÉĒG� ĎĖĤĒÌÉH� ǺĎĢĖÉĤĒGĚ� ĦGÈ� ÅĜÐÐĨĒGĚ� ÊIĢ� ÈÉG� ĂĎGL�

ĤĜGHHEËĦĘHĤĎGÈĜĢĤ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ�FĦHH�ÈĎH� ǼĜĤÉGÏĒĎĘ� ĚÉÏĒÉĘĤ�ĎĦHĚÉHEËĞĠÊĤ�ÍÉĢÈÉGĴ

ĤĜ� ĂBÇÆĈB�ÂÐĆÇČÆĈĊBČÊBĎ�ĈÅÊ�ǼBÈ�ÃÊÅǼÊÈÅÊ�AÈÅĚBĎCBÇǼG� ǼČB�ÁÅĎÊĐĎÉÉÆĈĚÇB�AÈÅĚBĎCBÇǼ�ĖĚ�ĚĎÊBÈĠ
ÉÊËÊĖBĎ� ČD�ÃČĎĎB�ǼBÈ�ĒČBÇĖČÊČBÈÊBĎ�ÃÊÅĎǼĐÈÊCÐÈǼBÈĚĎĆF

AĒÉ� HĒEË� ĎÐÏÉĒEËGÉGÈÉ� ÀGĤÍĒEĖĘĦGĚ� ÈÉĢ� ĂĎGĤĜGHHEËĦĘÉ� ÁĢĎĦÉGÊÉĘÈ� ÐÉĢÉĒĤÉĤ� ÈÉF� CĤĎÈĤĢĎĤ� CĜĢĚÉĴ�

ÀĢ� ËĎĤ� ĔÉÈĜEË� ĜÊÊĒÏĒÉĘĘ� ĖÉĒGÉ� ÁĦGĖĤĒĜG� ĒF� DĦHĎFFÉGËĎGĚ�FĒĤ� ÈÉF�  ÉĤĢĒÉÐ� ĜÈÉĢ� ÈÉĢ� ÁĞĢÈÉĢĦGĚ�
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