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ÀĖĞËÐÉĔĚ�ĞËĤÐĒĚ�ÐĞ� ÊĚĞ� ĈIÐÊIĤÐI� ĞÐÉĔ� ĤIK� ŊO� ÊĚĦ�ÂĚĦÉĔEËIĦĤĚĒGĚĜĚĞIĦ� ËÍĤ�ÊĚĞ�ÂĚĜĚĖĞÊĚĤÐI

AĚĤ�ĈIÐÊIĤÐI�ÈĚÐĞIĨĠĤIĚI�ÊĖĚ� ÀĖĞËÐÉĔĚ�ĞËĤÐĒĚ�ĨĖĚ�ËĠGĒIĴ

 ÐÌÈĚĨĖGGĖĒÌĞĒĦĒĚÈÍĔĤĚĞ� ÊĖĚĞĚĞ� ÊÐĬÌJ� ÊĖĚ� ÎĖĚGËEGIĖĒĚĞ� ÅĚĖĦIÌĞĒĚĞ� ĬÌ� ËĖĞÐĞĬĖĚĤĚĞJ� ĨĚGÉĔĚ� ÊĖĚ�
ĈIÐÊI� ÈĚĖ� ÊĚĤ� ÀĤIĚĖGÌĞĒ� ĚĖĞĚĤ�  ÐÌÈĚĨĖGGĖĒÌĞĒ� ĚĤÈĤĖĞĒIK� AÐĬÌ� ĒĚĔĢĤĚĞ� ĔÐÌHIĦEÉĔGĖÉĔ� ÊĖĚ�  ĚĤÐL
IÌĞĒ� ÎĠĞ�  ÐÌĔĚĤĤĦÉĔÐËIĚĞJ� ÊÐĦ� ÌĦĦIĚGGĚĞ� ÎĠĞ�  ÐÌÈĚĨĖGGĖĒÌĞĒĚĞ� ÌĞÊ� ÊĖĚ�  ÐÌFĠĞIĤĠGGĚĞK� DĚĤL
ĦÉĔĖĚÊĚĞĚ�ÂĚĦĚIĬĚ�ÎĚĤGÐĞĒĚĞJ� ÊÐĦĦ�ÊĖĚ�  ĚĔĢĤÊĚ�ÊĖĚĦĚ� ÅĚĖĦIÌĞĒĚĞ� ĚĤÈĤĖĞĒIK� ĈĠ�ĜÌĦĦ� ĦĖĚ� ĖĜ�  ÐÌL
ÈĚĨĖGGĖĒÌĞĒĦÎĚĤËÐĔĤĚĞ� ÐÈFGEĤĚĞJ� ĠÈ� ĚĖĞ�  ÐÌÎĠĤĔÐÈĚĞ� ĠÊĚĤ� ĚĖĞĚ� ĄÌIĬÌĞĒĦEĞÊĚĤÌĞĒ� ÊĚĞ�  ĚL
ĦIĖĜĜÌĞĒĚĞ� ÊĚĦ� BGÐĞÌĞĒĦLJ�  ÐÌ� ÌĞÊ� ĊĜĨĚGIĦÉĔÌIĬĤĚÉĔIĦ�ĚĞIĦHĤĖÉĔIK� AĖĚ�  ÐÌĔĚĤĤĦÉĔÐËI�ĨĖĚÊĚL
ĤÌĜ�ĨĚĞÊĚI� ĦĖÉĔ� ËÍĤ�DĠĤÐÈFGEĤÌĞĒĚĞJ� DĠĤÈĚĦHĤĚÉĔÌĞĒĚĞ� ÌĞÊ� ÌĦFÍĞËIĚ� ÐĞ� ÊĖĚ� ÁÐÉĔGĚÌIĚ� ÊĚĤ�
 ÐÌÈĚĨĖGGĖĒÌĞĒĦÈĚĔĢĤÊĚK�  ĚĖ� ĒĤĠĦĦĚĞ� ÌĞÊ� FĠĜHGĚÏĚĞ�  ÐÌHĤĠĘĚFIĚĞ� ĦĖĞÊ� ĦĠGÉĔĚ�DĠĤĒĚĦHĤEÉĔĚ�
ÌĞÊ� DĚĤĔÐĞÊGÌĞĒĚĞ� ÌĞÐÈÊĖĞĒÈÐĤJ� ÌĜ� ĂĠĞËGĖFIĚ� ĬĨĖĦÉĔĚĞ� ÊĚĞ� ÄĞIĚĤĚĦĦĚĞ� ÊĚĤ�  ÐÌĔĚĤĤĦÉĔÐËIJ�
ÊĚĤ� ĄÐÉĔÈÐĤĦÉĔÐËIJ� ÊĚĦ� CÌÐĤIĖĚĤĦ� ÌĞÊ� ÊĚĤ� ĈIÐÊI� ĬÌ� ÎĚĤĜĚĖÊĚĞK� AĖĚ� ǼËËĚĞIGĖÉĔFĚĖI� ĔÐI� ĚĖĞ� ÄĞIĚL
ĤĚĦĦĚ� ÐĞ� ĚĖĞĚĜ� ĒÌI� ĒĚËÍĔĤIĚĞ�  ÐÌÈĚĨĖGGĖĒÌĞĒĦÎĚĤËÐĔĤĚĞK� ÀĦ� ÈĤÐÌÉĔI� ÊÐĬÌ� ÊĖĚ� ÁÐÉĔFĠĜHĚIĚĞĬ�
ÊĚĤ�DĚĤĨÐGIÌĞĒ� ÌĞÊ� ĚĖĞĚĞ� ĚĤĔĚÈGĖÉĔĚĞ� ĈÐÉĔL�ÌĞÊ� BĚĤĦĠĞÐGÐÌËĨÐĞÊK

AÐĦ�  ÐÌÈĚĨĖGGĖĒÌĞĒĦÎĚĤËÐĔĤĚĞ� ĖĦI� ĖĞ� ÊĚĞ� GĚIĬIĚĞ� ĀÐĔĤĚĞ� ÎĚĤĦÉĔĖĚÊĚĞIGĖÉĔ� ĤĚÎĖÊĖĚĤI�ĨĠĤÊĚĞK� AĖĚĦ�
ĜĖI� ÊĚĜ� ĐĖĚGJ� ÊĖĚ� ÈGEÌËĚ� ĬÌ� ÎĚĤĚĖĞËÐÉĔĚĞJ� ĬÌ� ÈĚĦÉĔGĚÌĞĖĒĚĞ� ÌĞÊ� ĜĖI�ÊĚĜ� ĂÐĞIĠĞ� ĬÌ� FĠĠĤÊĖL
ĞĖĚĤĚĞK� ĞÊĚĤĚĤĦĚĖIĦ� ĦĖĞÊ� ÊĖÎĚĤĦĚ� ĞĚÌĚ� ĆĚĒĚGÌĞĒĚĞ� ÌĞÊ�  ĚĦIĖĜĜÌĞĒĚĞ� ÊÐĬÌĒĚFĠĜĜĚĞJ� ĨĚGL
ÉĔĚ� ÐGGĚ� ÐÌË� ĖĔĤĚ� ÀĖĞĔÐGIÌĞĒ� ÍÈĚĤHĤÍËI� ĨĚĤÊĚĞ� ĜÍĦĦĚĞK� AĖĚ� ÌĦĦIĚGGÌĞĒ� ĚĖĞĚĤ�  ÐÌÈĚĨĖGGĖĒÌĞĒ�
ĖĦI� ĚĖĞ� ÐĞĦHĤÌÉĔĦÎĠGGĚĦ� DĚĤĨÐGIÌĞĒĦÎĚĤËÐĔĤĚĞK� ĄĖÉĔI� ĞÌĤ� ÊĖĚ�  ÐÌĔĚĤĤĦÉĔÐËIJ� ĦĠĞÊĚĤĞ� ÐÌÉĔ� ÊĖĚ
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ĄÐÉĔÈÐĤĦÉĔÐËIĚĞJ� ÊĖĚ� DĚĤÈEĞÊĚ� ÌĞÊ� ÊĖĚ� ĈIÐÊI� ĔÐÈĚĞ� ĚĖĞ� ÄĞIĚĤĚĦĦĚ� ÊÐĤÐĞJ� ÊÐĦĦ� ĚĦ� ĤĚÉĔIĦFĠĞL

ËĠĤĜ� ÌĞÊ� ĚËËĖĬĖĚĞI�ÊÌĤÉĔĒĚËÍĔĤI�ĨĖĤÊK

FĘ� ĂÅĎĎ�ËÊEǼBĎ�ǼČB� ÅÊĄBËČÇÇČĆÊĎĆÈĆBĄĚĈEBĎ� ČĎ�ÀEÅÊBĎCBÇǼ�ÇBÉĒÉDÅÇÈ�ÅĎĆBÐÅÈÈÉĖ

AÐĦ� ÂĚÈÍĔĤĚĞĤĚĒGĚĜĚĞI� ËÍĤ� ÊĖĚ� AÌĤÉĔËÍĔĤÌĞĒ� ÈÐÌHĠGĖĬĚĖGĖÉĔĚĤ� ÌËĒÐÈĚĞ� ÎĠĜ� ŇÓK� ĀÐĞÌÐĤ�
ŇÕÕÒ� ĖĦI� ĦĚĖI�ÊĚĜ� ŇK� HĤĖG� ŇÕÕÒ� ĖĞ� ĂĤÐËI�ÌĞÊ� ÈĖGÊĚI�ÊĖĚ�ÂĤÌĞÊGÐĒĚ� ËÍĤ�ÊĖĚ�  ĚĜĚĦĦÌĞĒ� ÊĚĤ�  ÐÌL
ÈĚĨĖGGĖĒÌĞĒĦĒĚÈÍĔĤĚĞK� AÐĦ� ĆĚĒGĚĜĚĞI� ĨÌĤÊĚ� ĦĚĖI� ÄĞFĤÐËIĦĚIĬÌĞĒ� ĞĖÉĔI� ĤĚÎĖÊĖĚĤIK� ÂĚĦIÍIĬI� ÐÌË�
ĤIK� Ŋ� ĦĖĞÊ� ÊĖĚ� ĈIÌĞÊĚĞÐĞĦEIĬĚ� ÊÌĤÉĔ� ÊĚĞ� ĈIÐÊIĤÐI� ĘEĔĤGĖÉĔ� ËĚĦIĬÌGĚĒĚĞK� AĖĚĦĚ� ÁĚĦIGĚĒÌĞĒ� ĚĤL

ËĠGĒIĚ� GĚIĬIĜÐGĦ�ÐĜ�ÑŃK� ĀÐĞÌÐĤ�ÑŃŇOK

AĖĚ�  ÐÌÈĚĨĖGGĖĒÌĞĒĦĒĚÈÍĔĤĚĞ� ĨĚĤÊĚĞ� ĞÐÉĔ� ÊĚĞ� ĚĤËĠGĒIĚĞ� ĤÈĚĖIĦGĚĖĦIÌĞĒĚĞ� ÈĚĜĚĦĦĚĞJ� ÊĖĚ�
ĒĚĜEĦĦ� BGÐĞÌĞĒĦL� ÌĞÊ�  ÐÌĒĚĦĚIĬ� ËÍĤ� ÊĖĚ�  ĚÐĤÈĚĖIÌĞĒ� ÌĞÊ�  ĚĨĖGGĖĒÌĞĒ� ĚĖĞĚĦ�  ÐÌĒĚĦÌÉĔĚĦ� ĬÌ�
ĚĤÈĤĖĞĒĚĞ� ĦĖĞÊK� ĈEĜIGĖÉĔĚ� ÅĚĖĦIÌĞĒĚĞ�ĨĚĤÊĚĞ� ÊĚĜ� ÎĚĤÌĤĦÐÉĔIĚĞ� ÌËĨÐĞÊ� ĚĞIĦHĤĚÉĔĚĞÊ� ÈĚGÐĦL
IĚIJ� ĨĠÈĚĖ� ÊĖĚ� ÃĢĔĚ� ÊĚĤ�  ĚĔÐĞÊGÌĞĒĦĒĚÈÍĔĤĚĞ� ËÍĤ�  ÐÌĒĚĦÌÉĔĚ� ĖĞ� ÊĚĤ� ĆĚĒĚG� ĖĜ�  ĚĤĚĖÉĔ� ÎĠĞ�
ÑŃŃ� ÈĖĦ� ŊĿŃŃŃ� ÁĤÐĞFĚĞ� GĖĚĒĚĞ� ÌĞÊ� ĞÌĤ� ÈĚĖ� ÈĚĦĠĞÊĚĤĚĞ� DĚĤĔEGIĞĖĦĦĚĞ� ÍÈĚĤ� ÊÐĦ� ĖĜ� ĆĚĒGĚĜĚĞI�
ËĚĦIĒĚGĚĒIĚ�ǺÐÏĖĜÌĜ� ĔĖĞÐÌĦ�ÈĚGÐĦIĚI�ĨĚĤÊĚĞ� FĢĞĞĚĞK

GĘ� ĂČB�BEĊÇǺEÉ�ÈČÆĈ�ǼBE�ĀÉÅǼÉEÅÉ�ǼBĎ�ĆEĐÈÈBĎ�ÁBĄĚĈEBĎÊĎÉBEÈÆĈČBǼ�ÊĎÉBE�ǼBĎ�ÁBDBČĎǼBĎĖ

AĖĚ� ÆĤĒÐĞĖĦÐIĖĠĞ� ÊĚĤ�  ÐÌÎĚĤĨÐGIÌĞĒĚĞ� ĖĞ� ÊĚĞ� IĔÌĤĒÐÌĖĦÉĔĚĞ� ÌĞÊ� ÐÌĦĦĚĤFÐĞIĠĞÐGĚĞ� ÂĚĜĚĖĞL
ÊĚĞ� ÎÐĤĖĖĚĤĚĞ� ÌĞÊ� ÊĖĚ� ÀĤËÍGGÌĞĒ� ÊĚĤ� ÌËĒÐÈĚ� ĨĖĤÊ� ÌĞIĚĤĦÉĔĖĚÊGĖÉĔ� ĨÐĔĤĒĚĞĠĜĜĚĞK� ÀÈĚĞËÐGGĦ�
ÌĞIĚĤĦÉĔĚĖÊĚĞ� ĦĖÉĔ� ÊĖĚ� ÂĚÈÍĔĤĚĞĦĪĦIĚĜĚK� ĈĠ� ĨĚĤÊĚĞ� ÊĖĚ� ÂĚÈÍĔĤĚĞJ� ĨĚĞĞ� ĞĖÉĔI� ĞÐÉĔ� ÎĚĤÌĤL
ĦÐÉĔIĚĜ�ÌËĨÐĞÊJ� ĚĞIĨĚÊĚĤ� ĖĞ� BĤĠĜĖGGĚ�ÊĚĤ� ÐÌĦÌĜĜĚ�ĠÊĚĤ� ĖĞ� ÈĔEĞĒĖĒFĚĖI�ÊĚĦ�ÂĚÈEÌÊĚÎĠL
GÌĜĚĞĦ� ÈĚĤĚÉĔĞĚIK� AĖĚĦ�ĜÐÉĔI� ĚĖĞĚĞ� ÂĚÈÍĔĤĚĞÎĚĤĒGĚĖÉĔ� ĦÉĔĨĖĚĤĖĒK� ĐÌÊĚĜ� ÊĚÉFĚĞ� ÊĖĚ�ÂĚÈÍĔL

ĤĚĞ� ĠËI� ĞĖÉĔI�ÊĖĚ� ĒGĚĖÉĔĚĞ� ÅĚĖĦIÌĞĒĚĞ�ÐÈK

AĚĤ� ĈIÐÊIĤÐI�ÎĚĤĜÌIĚIJ� ÊÐĦĦ�ĜĖI�ÊĚĞ�ÂĚÈÍĔĤĚĞ� ĚĖĞ� ĦĚĔĤ� ÌĞIĚĤĦÉĔĖĚÊGĖÉĔĚĤ� ĂĠĦIĚĞÊĚÉFÌĞĒĦĒĤÐÊ�
ÊĚĤ� ÐÌÎĚĤĨÐGIÌĞĒĚĞ� ĚĤĤĚĖÉĔI�ĨĖĤÊK

ĜĘ� ĂČB�ĈĐÆĈ� ČÈÉ�ǼBE�ÃĐÈÉBĎǼBÆĊÊĎĆÈĆEÅǼ�ĄBČ� ÅÊĄBËČÇÇČĆÊĎĆBĎ� ČĎ�ÀEÅÊBĎCBÇǼĖ

AĖĚ� ĤI�ÊĚĤ� ĆĚÉĔĞÌĞĒĦËÍĔĤÌĞĒ� ÊĚĤ� ĈIÐÊI�ÁĤÐÌĚĞËĚGÊ� ĚĤGÐÌÈI� ĚĦ� ĞĖÉĔIJ� ĚĖĞĚ�ÊĖĤĚFIĚ�ÌĦĦÐĒĚ� ÐÌĦ�
ÊĚĜ�  ÌÉĔĔÐGIÌĞĒĦĦĪĦIĚĜ� ĬÌ� ĚĤĔÐGIĚĞK� AÐĔĚĤ�ĨÌĤÊĚĞ� ĚĖĞĬĚGĞĚ� ĂĠĦIĚĞÈGĢÉFĚ�ÊĚËĖĞĖĚĤI�ÌĞÊ� ĒĤĠÈ�

FÐGFÌGĖĚĤIK
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AĖĚ� ĂĠĦIĚĞ�ÊĚĤ�ĚĖĞĬĚGĞĚĞ�  GĢÉFĚ� ËÍĤ�ÊÐĦ�ĀÐĔĤ�ÑŃŇŅ� ĦĖĞÊĴ

Ĺ� ĞIĚĖG�  ÐÌÈĚĨĖGGĖĒÌĞĒĚĞ� ÌĞÊ�  ĚĤÐIÌĞĒĚĞ� ĽBĚĤĦĠĞÐGFĠĦIĚĞJ� ÔŃŃĿŃŃŃ� ÁĤÐĞFĚĞ�
ĆÐÌĜFĠĦIĚĞJ� ÂĚĜĚĖĞFĠĦIĚĞĻ

Ĺ� ÇÈĚĤĒĚĠĤÊĞĚIĚ� ĞIĚĖGĚ� ĽĈIÐÊIĤÐI� ÌĞÊ� AĚHÐĤIĚĜĚĞIĦGĚĖIÌĞĒJ� ŇOŃĿŃŃŃ� ÁĤÐĞFĚĞ�
ÁÐÉĔFĠĜĜĖĦĦĖĠĞ� ÃĠÉĔÈÐÌJ� ÀĞĚĤĒĖĚÈĚĤÐIÌĞĒJ� ĈIÐÊIFÐĞĬGĚĖJ� ÄĞL
ËĠĤĜÐIĖFÊĖĚĞĦIĚJ� ÁĖĞÐĞĬÐĜIJ� BĚĤĦĠĞÐGÐĜIĻ

ÄĜ� ĀÐĔĤ� ÑŃŇŅ� ĨÌĤÊĚĞ� ÊĚĜĬÌËĠGĒĚ� ÐHHĤĠÏĖĜÐIĖÎĚ� ĂĠĦIĚĞ� ÎĠĞ� ÕOŃĿŃŃŃ� ÁĤÐĞFĚĞ� ÊÌĤÉĔ� ÂĚÈÍĔL
ĤĚĞĚĖĞĞÐĔĜĚĞ� ÎĠĞ� ÑŃŅĿŃŃŃ� ÁĤÐĞFĚĞ� ÐÈĒĚÊĚÉFIJ� ĨÐĦ� ĚĖĞĚĜ� ĂĠĦIĚĞÊĚÉFÌĞĒĦĒĤÐÊ� ÎĠĞ� ĤÌĞÊ�
ÑŇ� BĤĠĬĚĞI�ĚĞIĦHĤĖÉĔIK

ĞĘ� ÂÈÉ�ǼBE�ĀÉÅǼÉEÅÉ�ĄBEBČÉ�DČÉ�BČĎBE�ĎÐÅÈÈÊĎĆ� ǼBE� ÅÊĄBËČÇÇČĆÊĎĆÈĆBĄĚĈEBĎ�ÄBĈEBČĎĎÅĈDBĎ�
ĒÊ�ĆBĎBEČBEBĎ�ÊĎǼ�ÈĐDČÉ�BČĎBĎ� BČÉEÅĆ�ĒÊE�AĎÉÇÅÈÉÊĎĆ�ǼBE�ĀÉÅǼÉCČĎÅĎĒBĎ�ĒÊ� ÇBČÈÉBĎĖ

AĖĚ�  ÐÌĔĚĤĤĦÉĔÐËI� ĚĤĔEGI� ĜĖI� ÊĚĜ�  ÐÌÈĚĨĖGGĖĒÌĞĒĦÎĚĤËÐĔĤĚĞ� ĚĖĞĚ� ĖĞÊĖÎĖÊÌĚGGĚ� ĦIÐÐIGĖÉĔĚ� ÅĚĖĦL
IÌĞĒK� ÁÍĤ� ÊĚĞ� ĈIÐÊIĤÐI� ĖĦI� ĚĦ� ÊÐĔĚĤ� ÌĞÈĚĦIĤĖIIĚĞ� ÌĞÊ� ĚĞIĦHĤĖÉĔI� ÊĚĜ� ĒĚĦĚIĬGĖÉĔ� ÎĚĤÐĞFĚĤIĚĞ�
DĚĤÌĤĦÐÉĔĚĤHĤĖĞĬĖHJ� ÊÐĦĦ� ËÍĤ� ÊĖĚĦĚ� ÅĚĖĦIÌĞĒĚĞ� ĖĞ� ĚĤĦIĚĤ� ÅĖĞĖĚ� ÊĖĚ�  ÐÌĔĚĤĤĦÉĔÐËI� ÈĚĬÐĔGĚĞ� ĦĠGGK�
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