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AËÈ�ČGĠĖDÊÈ� ËF� ĂĦĠÎÈ

CÈĚĠ�ÊÈÈĚĠHÈ�CHËĘĘĐĦĠÊÈĠËFFÈF� ĤFE�CHËĘĘĐĦĠÊÈĠ

ÂÈĘÈËFEÈĠDH� ĤFE� CHDEHĠDH� ĤFHÈĠĐĠÈËHÈF� ÄĚFÈF� EDĢ�  ĤEÊÈH� ĿĻŁŃ� EÈĠ� CHDEHIÈĠÌDĖHĤFÊ�
ÁĠDĤÈFÉÈĖEİ� AÈĠ�CHDEHĠDH�ÌĤĠEÈ� ËF�EÈĠ�  ĤEÊÈHÈĠDĠĐÈËHĤFÊ� ĘËH�IËÈĖÈF� ÉĠÈĘE�ĐÈĢHËĘĘHÈF�
ǺÈĚĠĔGĢHÈF� IGĠ� DĖĖÈĘ� ËF� EÈF�  ÈĠÈËÐĚÈF� ÂÈĢĤFEĚÈËH� ĤFE� CGÎËDĖÈĢ� ĔGFÉĠGFHËÈĠHİ� AĤĠÐĚ�
ËFHÈFĢËIÈ� CĞDĠĘDĢĢFDĚĘÈF� ĔGFFHÈ� EDĢ� ÈĠÌDĠHÈHÈ� AÈÉËÎËH� ÉĦĠ� EDĢ� ĀDĚĠ� ĿĻŁŃ� J� ĤFHÈĠ�
 ÈĠĦÐĔĢËÐĚHËÊĤFÊ�EÈĢ� ÀËÊÈFĔDĞËHDĖĢ�IGF� ĠĤFE� ŊĻ�ǺËGİ� ÁĠDFĔÈF� J�DĤÉ�ÈËFÈĘ�IÈĠHĠÈHĐDĠÈF�
ĄËIÈDĤ�IGF� ĤFHÈĠ�ŁĪÑ�ǺËGİ�ÁĠDFĔÈF�ÊÈĚDĖHÈF�ÌÈĠEÈFİ

AËÈ� CHDEHIÈĠÌDĖHĤFÊ� ËĢH� ĤFE� ÌDĠ� DĤÐĚ� ËF� EÈĠ� ČÈĠÊDFÊÈFĚÈËH� ËF� EÈĠ� ÀĠÉĦĖĖĤFÊ� ËĚĠÈĠ�

ĤÉHĠĎÊÈ� ĢÈĚĠ� ĔGĢHÈFĐÈÌĤĢĢHİ� 
FĢHĠÈFÊĤFÊÈF� ÌĤĠEÈF� ĤFE� ÌÈĠEÈF� DĤÐĚ� ÌÈËHÈĠĚËF�
ĤFHÈĠFGĘĘÈFĪ� ĤĘ� EËÈ� IGF� EÈĠ� CHDEH� ĐÈÈËFÉĖĤĢĢĐDĠÈF� ĂGĢHÈF� HËÈÉ� ÎĤ� ĚDĖHÈFİ� ÀËF� ĢÈĚĠ�
ÊĠGĢĢÈĠ� ĆÈËĖ� EÈĠ� ĢHĎEHËĢÐĚÈF� 
ĤĢÊDĐÈF� ĢËFE� ÉĠÈĘEĐÈĢHËĘĘH� GEÈĠ� ÊÈĐĤFEÈFİ� AËÈ�
ǺĜÊĖËÐĚĔÈËHÈF�ÉĦĠ�ÀËFĢĞDĠĤFÊÈF� ĢËFE� ËF�EËÈĢÈF� ÈĠÈËÐĚÈF� ĢÈĚĠ�ĔĖÈËFİ

ÁĦĠ� EËÈ� ÈĠĐĠDÐĚHÈF� AËÈFĢHĖÈËĢHĤFÊÈF� ĚDH� EËÈ� CHDEH� ĐËĢĚÈĠ� EĤĠÐĚÌÈÊĢ� ĞGĢËHËIÈ�
BĦÐĔĘÈĖEĤFÊÈF�ÈĠĚDĖHÈFİ�CĞDĠĐÈĘĦĚĤFÊÈFĪ�EËÈ�ĘËH�ÈËFÈĠ�BÈEĤĔHËGF�GEÈĠ�EÈĘ�ĊÈÊÉDĖĖ�
ÈËFÎÈĖFÈĠ� AËÈFĢHĖÈËĢHĤFÊÈF� ÈËFĚÈĠÊËFÊÈFĪ� ÌĤĠEÈF� ËF� EÈF� ĂGĘĘËĢĢËGFÈF� EÈĢ�
ÂÈĘÈËFEÈĠDHÈĢ� ĔGFHĠGIÈĠĢ�EËĢĔĤHËÈĠH�ĤFE�ĒÈÌÈËĖĢ�ĘÈĚĠĚÈËHĖËÐĚ�DĐÊÈĖÈĚFHİ

AËÈ� CHDEH� ÁĠDĤÈFÉÈĖE� ĔĎĘĞÉH�ÌËÈ�IËÈĖÈ�DFEÈĠÈ� CHĎEHÈ�ĘËH� ĢHÈHËÊ� ĢHÈËÊÈFEÈF� ĂGĢHÈFĪ�EËÈ�
FËÐĚH�IGĖĖĢHĎFEËÊ�EĤĠÐĚ�ǺÈĚĠÈĠHĠĎÊÈ�ÊÈEÈÐĔH�ÌÈĠEÈF� ĔĜFFÈFİ

ÂÈĘÈËFEÈĠDH� ĤFE� CHDEHĠDH� ÌÈĠEÈF� EÈĢĚDĖĐ� ÌÈËHÈĠĚËF� ËFHÈFĢËI� EËÈ� 
ĤĢÊDĐÈF� DĤÉ�
ÀËFĢĞDĠĤFÊÈF� ĞĠĦÉÈF� ĤFE� DĖĖÈFÉDĖĖĢ�EËÈ� ÀËFFDĚĘÈF� ÈĠĚĜĚÈF� ĘĦĢĢÈFĪ� ĤĘ�ÌÈËHÈĠĚËF� ÈËF�
DĤĢÊÈÊĖËÐĚÈFÈĢ� ĤEÊÈH�ÎĤ�ĞĠĎĢÈFHËÈĠÈFİ

AÈĠ� CHÈĤÈĠÉĤĢĢ� ĢGĖĖ� ÉĦĠ� EDĢ� ĀDĚĠ� ĿĻŁŃ� ĐÈË� ŇĻ� ǼĠGÎÈFH� IÈĠĐĖÈËĐÈFİ�  ÈĘÈĠĔÈFĢÌÈĠH� ËĢHĪ�
EDĢĢ�EÈĠ�CHÈĤÈĠÉĤĢĢ�ĢÈËH� ŁŊŊÑ� ĤĘ�ĿŃ�ǼĠGÎÈFH�ÊÈĢÈFĔH�ÌGĠEÈF� ËĢHİ

ÀËF� ČÈĠÊĖÈËÐĚ� EÈĠ� CHÈĤÈĠÉĦĢĢÈ� ĤFE� EÈĠ� ÈĠÌDĠHÈHÈF� ÀĠÊÈĐFËĢĢÈ� ĿĻŁŃ� EÈĠ� ĢÈÐĚĢ� ÊĠĜĢĢHÈF�
ǼGĖËHËĢÐĚÈF� ÂÈĘÈËFEÈF� ËĘ� ĆĚĤĠÊDĤ� ÎÈËÊHĪ� EDĢĢ� ÉĦFÉ� ÂÈĘÈËFEÈF� AÈÉËÎËHÈ� ĐĤEÊÈHËÈĠÈF�
ĤFE� ÁĠDĤÈFÉÈĖE� EÈF� HËÈÉĢHÈF� CHÈĤÈĠÉĤĢĢ� DĤÉÌÈËĢH� ĴÈËF� CHÈĤÈĠĞĠGÎÈFH� ÈFHĢĞĠËÐĚH� ËF�
ÁĠDĤÈFÉÈĖE� ĠĤFE� ŃŇŃLĻĻĻ�ÁĠDFĔÈFKİ
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CHÈĤÈĠÉĤĢĢ�ĿĻŁŃ ÀĠÊÈĐFËĢ� ĤEÊÈH�ĿĻŁŃ

ÁĠDĤÈFÉÈĖE ŇĻ�ǼĠGÎÈFH JŁLŇŊÑLĿĻĻ�ÁĠDFĔÈF


ĘĠËĢÌËĖ ŇM� ǼĠGÎÈFH JŅŃŅLMĻĻ�ÁĠDFĔÈF

ĊÈËFÉÈĖEÈF ŇŃ�ǼĠGÎÈFH JMŁNLŃĻĻ�ÁĠDFĔÈF

ĂĠÈĤÎĖËFÊÈF ÑĻ�ǼĠGÎÈFH ĿLMĻŇLŅĻĻ�ÁĠDFĔÈF

BGĘDFĢĚGĠF ÑĿ�ǼĠGÎÈFH JŃŃNĶĻĻĻ�ÁĠDFĔÈF


ĠĐGF ÑŇ�ǼĠGÎÈFH JŅŅMLŊĻĻ�ÁĠDFĔÈF

ÀËFÈ� ËĘ� AÈÎÈĘĐÈĠ� ĿĻŁN� IÈĠĜÉÉÈFHĖËÐĚHÈ� ĈĘÉĠDÊÈ� EÈĢ� CÐĚÌÈËÎÈĠËĢÐĚÈF� CHĎEHÈIÈĠĐDFEĢ�
ÈĠÊDĐĪ� EDĢĢ� ĔFDĞĞ� ÑĻ� ǼĠGÎÈFH� EÈĠ� ĐÈÉĠDÊHÈF� ŅŃ� CHĎEHÈ� ÉĦĠ� EDĢ� ĀDĚĠ� ĿĻŁŃ� ÈËF� AÈÉËÎËH�
ĐĤEÊÈHËÈĠÈFİ�BĤFE� ŁM� ǼĠGÎÈFH�EËÈĢÈĠ�ÂÈĘÈËFEÈF� ĢÈĚÈF�CHÈĤÈĠÉĤĢĢÈĠĚĜĚĤFÊÈF�IGĠİ�

ÂÈĘÈËFEÈĠDH�ĤFE�CHDEHĠDH�ÈĘĞÉÈĚĖÈF� ÄĚFÈFĪ�EÈĘ� ĤEÊÈH�ĿĻŁŃ�ÎĤÎĤĢHËĘĘÈFİ�

ĊDĠĤĘ�ÈËFÈ�ČGĖĔĢDĐĢHËĘĘĤFÊÏ

ÃĚIÌÎÌİÌ� ÐÍË� 
ĦÌĶ� ÓÒ� ÊĚĦ� ÃĚĜĚĖĞÊĚĠĦÊĞÍĞĒ� ŁÃǼĿ� ÍĞÌĚĦGĖĚĒÌ� ÊÐI�  ÍÊĒĚÌ� ÊĚĜ� ËÐFÍGÌÐÌĖĨĚĞ�

ĆĚËĚĦĚĞÊÍĜ� ĞÐÉĔ� 
ĦÌĖFĚG� OO� ÃǼĶ� ÃĚĜĚĖĞÊĚĦÐÌIÈĚIÉĔGÎIIĚ� ÍĞÌĚĦGĖĚĒĚĞ� ÊĚĦ� DĠGFIÐÈIÌĖĜĜÍĞĒJ�

ÏĚĞĞ� IĖÉĔ� OÒ� ĄĖÌĒGĖĚÊĚĦ�ÊĚI�ÃĚĜĚĖĞÊĚĦÐÌĚI�ÊÐËÎĦ�ÐÍIIHĦĚÉĔĚĞ� Ł ĚĔĢĦÊĚĞĦĚËĚĦĚĞÊÍĜĿ� ĠÊĚĦ� ÕŊŊ�

ĈÌĖĜĜÈĚĦĚÉĔÌĖĒÌĚ� ÊĖĚI� ĨĚĦGÐĞĒĚĞĶ� ÀÐI�  ĚĔĢĦÊĚĞĦĚËĚĦĚĞÊÍĜ� ÍĞÌĚĦIÌÎÌİÌĚĞ� GĚÊĖĒGĖÉĔ� ÊĦĚĖ�

ĄĖÌĒGĖĚÊĚĦ�ÊĚI�ÃĚĜĚĖĞÊĚĦÐÌĚI�ÍĞÊ� ĖIÌ�IĠĜĖÌ� ĞĖÉĔÌ�İÍIÌÐĞÊĚ�ĒĚFĠĜĜĚĞĶ

ÀĚĦ� ĈÌÐÊÌFÐĞİGĚĖ� IĖĞÊ� ĘĚÊĠÉĔ� ĖĞĞĚĦÌ� ÊĚĦ� ÂĦĖIÌ� ĨĠĞ� ÔÕ� ČÐĒĚĞ� ÊĖĚ� ĊĞÌĚĦIÉĔĦĖËÌĚĞ� ĨĠĞ� ÕÕÒ� CĚĦIĠĞĚĞ�

ĚĖĞĒĚĦĚĖÉĔÌ�ÏĠĦÊĚĞĶ� ÀĖĚ� ÅĠĞÌĦĠGGĚ� ÊĚĦ� ĊĞÌĚĦIÉĔĦĖËÌĚĞ� ĚĦĒÐÈJ� ÊÐII� ÕÒO� ĊĞÌĚĦIÉĔĦĖËÌĚĞ� ĒÎGÌĖĒ� IĖĞÊĶ�

ÀÐI� ĆĚËĚĦĚĞÊÍĜ� ĖIÌ� ÊÐĜĖÌ� İÍIÌÐĞÊĚ� ĒĚFĠĜĜĚĞĶ� ÀĚĦ�  ĚIÉĔGÍII� ÊĚI�ÃĚĜĚĖĞÊĚĦÐÌĚI� İÍĜ�  ÍÊĒĚÌ�

ÒŊOÕ� ĜÍII� ĖĞĞĚĦÌ� IĚÉĔI� ĄĠĞÐÌĚĞ� IĚĖÌ� ÁĖĞĒÐĞĒ� ÊĚI� ĆĚËĚĦĚĞÊÍĜI� İÍĦ� 
ÈIÌĖĜĜÍĞĒ� ĨĠĦĒĚGĚĒÌ�

ÏĚĦÊĚĞĶ� ÀÐI� ĆĚËĚĦĚĞÊÍĜ� ĦĖÉĔÌĚÌ� IĖÉĔ� ÐÍIIÉĔGĖĚIIGĖÉĔ� ĒĚĒĚĞ� ÊÐI�  ÍÊĒĚÌ�ÊĚĦ� ĈÌÐÊÌĨĚĦÏÐGÌÍĞĒĶ� ÀĖĚ�

DĠĦÐĞIÉĔGEĒĚ�ÊĚI�
GÌĚĦIİĚĞÌĦÍĜI� CÐĦF�ÍĞÊ�ÊĚĦ�ĎĚĦFÈĚÌĦĖĚÈĚ� ÂĦÐÍĚĞËĚGÊ� IĖĞÊ� ÍĞÈĚIÌĦĖÌÌĚĞĶ

 ĤEÊÈHĤFHÈĠĖDÊÈF� ĿĻŁŃ�EÈĠ�CHDEH�ÁĠDĤÈFÉÈĖE

ÀĖĚ� ĨĠĦGĖĚĒĚĞÊĚ�  ĠÌIÉĔÐËÌ� IÌĚGGÌ� ÊÐI�  ÍÊĒĚÌ� ÊĚĦ� ĈÌÐÊÌĨĚĦÏÐGÌÍĞĒ� ÂĦÐÍĚĞËĚGÊ� ĖĞ� IÌÐĦF� ĒĚĦÐËËÌĚĦ�

ÂĠĦĜ� ÊÐĦĶ� ÀÐI�ÊĚÌÐĖGGĖĚĦÌĚ�  ÍÊĒĚÌ� FÐĞĞ� ÍĞÌĚĦ�ËĠGĒĚĞÊĚĜ� CËÐÊ� ĖĜ� ĀĞÌĚĦĞĚÌ�ÐÈĒĚĦÍËĚĞ�ÏĚĦÊĚĞK�

ÏÏÏĶËĦÐÍĚĞËĚGÊĶÉĔ� ĻQ�DĚĦÏÐGÌÍĞĒ�Ň�CĠGĖÌĖF� ĻQ� ÂĖĞÐĞİÐĜÌ

ÀÐI�  ÍÊĒĚÌ� FÐĞĞ� ÐÍIIĚĦÊĚĜ� ÈĚĖĜ� ÂĖĞÐĞİÐĜÌ� ÍĞÌĚĦ� ÊĚĦ� ČĚGĚËĠĞĞÍĜĜĚĦ� ŊÕÔ� ŌÒÔ� ÕÒ� ÕÕ� ĖĞ�

ĒĚÊĦÍÉFÌĚĦ�ÂĠĦĜ� ÈĚİĠĒĚĞ�ÏĚĦÊĚĞĶ
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ĤĢÊDFÊĢĖDÊÈ

ÀÐI�  ÍÊĒĚÌ� ÒŊOÕ� ĔÐÌ� ĒĚĒĚĞÎÈĚĦ� ÊĚĞ� DĠĦĘÐĔĦĚĞ� ĒĦĠIIĚ� ËĠĦĜĚGGĚ� DĚĦEĞÊĚĦÍĞĒĚĞ� ĚĦËÐĔĦĚĞĶ� ÀĖĚ�
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ÈIÉĔĦĚĖÈÍĞĒĚĞ Ò�ŃÒÔOŃÔŊŊ

ÓÕ ÁĖĞGÐĒĚĞ� ĖĞ�ÂĠĞÊI�ÍĞÊ�
ĈHĚİĖÐGËĖĞÐĞİĖĚĦÍĞĒĚĞ ŎŐÔŃÕŊŊ ÓŎ ÁĖĞGÐĒĚĞ� ĖĞ�ĈHĚİĖÐGËĖĞÐĞİĖĚĦÍĞĒĚĞ ÔŃÒŐÔŃŊÕŊ

ÓÖ ČĦÐĞIËĚĦÐÍËÏÐĞÊ ÓÒŃÔÕŐŃOŊŊ ÓÖ ÁĖĒĚĞĚ� ĚĖÌĦEĒĚ ÒÔŃÖÖŎŃÒŊŊ

ÓÔ 
ĞÌĚĖGĚ�ÍĞÊ� ĚĖÌĦEĒĚ�ĠĔĞĚ�
ĐÏĚÉFÈĖĞÊÍĞĒ ŎÔŃŊŊŊ

ÓÕ ÁĞÌIÉĔEÊĖĒÍĞĒĚĞ�ÐĞ�ÃĚĜĚĖĞÏĚIĚĞ OŃŌÖŐŃŊŊŊ

ÓŌ ÀÍĦÉĔGÐÍËĚĞÊĚ� ĚĖÌĦÐĒĚ ŌŊŃŊŊŊ ÓŌ ÀÍĦÉĔGÐÍËĚĞÊĚ� ĚĖÌĦEĒĚ ŌŊŃŊŊŊ

ÓŐ ĀĞÌĚĦĞĚ�DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞ ÕŃŊÒŌŃŐŊŊ ÓŐ ĀĞÌĚĦĞĚ�DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞ OÖO�ŃÒŊŊ

 ÈHĠËÈĐĖËÐĚÈĠ�ÀĠHĠDÊ ĻŌÖ ŃŊOÖ ĶŎŊ ÀĠHĠDÊ JÑŁLŇŅMLĻĻĻ

ÔŊ ĈÌĚÍĚĦĞ ĻÔOŃŎÔÕŃŊŊŊ ÔŊ ĈÌĚÍĚĦĞ ĻÓŐŃŊÔŊŃŊŊŊ

ÔO ĆĚĒÐGĖĚĞ� ÍĞÊ� ÅĠĞİĚIIĖĠĞĚĞ ĻOÖÖŃŊŊŊ ÔO ĆĚĒÐGĖĚĞ� ÍĞÊ� ÅĠĞİĚIIĖĠĞĚĞ ĻOŐÖŃŊŊŊ

ÔÒ ÁĞÌĒĚGÌĚ ĻÒO ŃOÕÒŃÖŊŊ ÔÓ ÁĞÌĒĚGÌĚ ĻÒÓŃŐŎÒŃŊŊŊ

ÔÕ ÁĞÌĞÐĔĜĚĞ� ĖĞ� ÂĠĞÊI�ÍĞÊ�
ĈHĚİĖÐGËĖĞÐĞİĖĚĦÍĞĒĚĞ ĻÒŌÖŃOŊŊ ÔŎ ÁĞÌĞÐĔĜĚĞ�ÐÍI�ĈHĚİĖÐGËĖĞÐĞİĖĚĦÍĞĒĚĞ ĻOŃÓÔÓŃÔŊŊ

ÔÖ ČĦÐĞIËĚĦĚĦÌĦÐĒ ĻŌŃÔŌŐŃÒŊŊ ÔÖ  ĚĖÌĦEĒĚ� ËÎĦ�ĚĖĒĚĞĚ� ĆĚÉĔĞÍĞĒ ĻÓŃÕŌŌŃŐŊŊ

ÔÔ 
ĞÌĚĖGĚ�ÍĞÊ� ĚĖÌĦEĒĚ�ĠĔĞĚ�
ĐÏĚÉFÈĖĞÊÍĞĒ

ĻOÔŊŃŊŊŊ

ÔÕ ĆÎÉFĚĦIÌÐÌÌÍĞĒĚĞ� ĨĠĞ�ÃĚĜĚĖĞÏĚIĚĞ ĻÓŃOŌÒŃ�ÕŊŊ

#



 ĤEÊÈH�ĿĻŁŃ�FDÐĚ�ÃBǺĿ�ĴÁGĠHĢÈHÎĤFÊK ČGĠDFĢÐĚĖDÊ�ĿĻŁN�FDÐĚ�ÃBǺ�ĴÁGĠHĢÈHÎĤFÊK

ÔŌ ÀÍĦÉĔGÐÍËĚĞÊĚ� ĚĖÌĦÐĒĚ ĻŌŊŃŊŊŊ ÔŌ ÀÍĦÉĔGÐÍËĚĞÊĚ� ĚĖÌĦEĒĚ ĻŌŊŃŊŊŊ

ÔŐ ĀĞÌĚĦĞĚ�DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞ ĻÕŃŊÒŌŃŐŊŊ ÔŐ ĀĞÌĚĦĞĚ�DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞ ĻOÖOŃÒŊŊ

ÀĠÊÈĐFËĢ�DĤĢ�ĐÈHĠËÈĐĖËÐĚÈĠ�ĆĎHËÊĔÈËH ĿLŃÑŅLŅĻĻ ÀĠÊÈĐFËĢ�DĤĢ�ĐÈHĠËÈĐĖËÐĚÈĠ�ĆĎHËÊĔÈËH MĮĿĿŁLŁĻĻ

ÓÔ ÂĖĞÐĞİÐÍËÏÐĞÊ OŃÒŐÖŃŊŊŊ ÓÒ CÐIIĖĨİĖĞIĚĞ OŃŊÕOŃÖŊŊ

ÔÔ ÂĖĞÐĞİĚĦÌĦÐĒ ĻÔŃOOÕŃÓŊŊ ÔÒ DĚĦĜĢĒĚĞIĚĦÌĦEĒĚ ĻÔŃÒŌÒŃŌŊŊ

ÀĠÊÈĐFËĢ�DĤĢ�ÁËFDFÎËÈĠĤFÊ JĿLŅŁŊLMĻĻ ÀĠÊÈĐFËĢ�DĤĢ�ÁËFDFÎËÈĠĤFÊ JMLĿĿŁLŁĻĻ

ÆĞÈĠDHËIÈĢ�ÀĠÊÈĐFËĢ JĿNĻLŃĻĻ ÆĞÈĠDHËIÈĢ�ÀĠÊÈĐFËĢ Ļ

ÓŎ 
ÍIIĚĦĠĦÊĚĞÌGĖÉĔĚĦ�
ÍËÏÐĞÊ OŃŐÓŌŃŌŊŊ ĐÍIEÌİGĖÉĔĚ�
ÈIÉĔĦĚĖÈÍĞĒĚĞ Ŋ

ÔŎ 
ÍIIĚĦĠĦÊĚĞÌGĖÉĔĚĦ�ÁĦÌĦÐĒ Ŋ


ĤĢĢÈĠGĠEÈFHĖËÐĚÈĢ�ÀĠÊÈĐFËĢ ŁLŊMÑLÑĻĻ 
ĤĢĢÈĠGĠEÈFHĖËÐĚÈĢ�ÀĠÊÈĐFËĢ Ļ

ÂÈĢDĘHÈĠÊÈĐFËĢ�ÀĠÉGĖÊĢĠÈÐĚFĤFÊ�
Ĵ
ĤÉÌDFEĦĐÈĠĢÐĚĤĢĢK ŁLŇŊÑLĿĻĻ ÂÈĢDĘHÈĠÊÈĐFËĢ�ÀĠÉGĖÊĢĠÈÐĚFĤFÊ Ļ

 ĚĖĜ� ÈÍÊĒĚÌĖĚĦÌĚĞ� ÐÍIIĚĦĠĦÊĚĞÌGĖÉĔĚĞ� 
ÍËÏÐĞÊ� ĔÐĞÊĚGÌ� ĚI� IĖÉĔ� ÍĜ� İÍIEÌİGĖÉĔĚ� 
ÈIÉĔĦĚĖÈÍĞĒĚĞ�

ĨĠĞ� ĀĞĨĚIÌĖÌĖĠĞĚĞ� ĖĞ� IHĚİĖÐGËĖĞÐĞİĖĚĦÌĚĞ�  ĚĦĚĖÉĔĚĞĶ� ÀĖĚI� ĖIÌ� ÐÍË� ÊĖĚ� CĦÐĪĖI� ÊĚĦ� ĈÌÐÊÌ� ÂĦÐÍĚĞËĚGÊ�

İÍĦÎÉFİÍËÎĔĦĚĞJ� ÊĖĚ� ĞÐÉĔ� ÊĚĞ� ËĖĞÐĞİĖĚGGĚĞ� ĄĢĒGĖÉĔFĚĖÌĚĞ� ÊĚĦ� ĈHĚİĖÐGËĖĞÐĞİĖĚĦÍĞĒĚĞ�

ÏĚĖÌĚĦĒĚËÎĔĦÌ� ÏĚĦÊĚĞ� IĠGGĶ�  ĚĖĜ� DĚĦİĖÉĔÌ� ÐÍË� ÊĖĚIĚ� İÍIEÌİGĖÉĔĚĞ� 
ÈIÉĔĦĚĖÈÍĞĒĚĞ� ÏÎĦÊĚĞ� ÊĖĚ�

ÁĖĞGÐĒĚĞ� ŁÓÕĿ� ÍĜ� ÊĖĚIĚĞ�  ĚÌĦÐĒ� İÍĞĚĔĜĚĞĶ� ÀÐI� ĨĠĦÐÍIIĖÉĔÌGĖÉĔĚ� ÃĚIÐĜÌĚĦĒĚÈĞĖI� ĨĚĦEĞÊĚĦÌ� IĖÉĔ�

ÊÐÊÍĦÉĔ� ĞĖÉĔÌĶ



ĀĞÌĚĦĞĚ�DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞ�

ÇÈĦĖĒĚI


ÈIÉĔĦĚĖÈÍĞĒĚĞ

��CĚĦIĠĞÐGÐÍËÏÐĞÊ

ĀĞÌĚĦĞĚ�DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞ

��ÇÈĦĖĒĚI

��ĈÌĚÍĚĦĞ

Ő



 ĖI� İÍĜ� ĂÐĔĦĚ� ÒŊŊŐ� ÏÍĦÊĚ� ÊÐI� 
GÌĚĦIİĚĞÌĦÍĜ� CÐĦF� ĖĞ� ÊĚĦ� ĈÌÐÊÌĦĚÉĔĞÍĞĒ� ĒĚËÎĔĦÌĶ� ĈĚĖÌ� ÒŊOŊ�

ĚĦËĠGĒÌ� ĚĖĞĚ� IĚHÐĦÐÌĚ� ĆĚÉĔĞÍĞĒIGĚĒÍĞĒĶ� ÀĖĚ� ĎĚĦFÈĚÌĦĖĚÈĚ� ÂĦÐÍĚĞËĚGÊ� ĔÐÈĚĞ� IĚĖÌ� ÒŊŊŎ� ĚĖĞĚ�

ĚĖĒĚĞĚ� ĆĚÉĔĞÍĞĒIGĚĒÍĞĒĶ

ÀĖĚ� ĈÌĚĖĒĚĦÍĞĒ� ÊĚI� ĊĜIÐÌİĚI� ĖIÌ� HĦĖĜEĦ� ÐÍË� ÊĖĚ� FĠĞIĚĤÍĚĞÌĚĦĚĞ� ĖĞÌĚĦĞĚĞ� DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞ� ĨĠĞ�

ǺĚĖIÌÍĞĒĚĞ� İÍĦÎÉFİÍËÎĔĦĚĞĶ� ÀÐÊÍĦÉĔ� ÏĖĦÊ� ĚĖĞĚ� ĔĢĔĚĦĚ� ÅĠIÌĚĞÌĦÐĞIHÐĦĚĞİ� ĚĦİĖĚGÌĶ�  ĖI� İÍĜ� ĂÐĔĦ

ÒŊOÔ� ĚĦËĠGĒÌĚĞ� ĖĞÌĚĦĞĚ� DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞ� ĖĜ� ĊĜËÐĞĒ� ĨĠĞ� ĘEĔĦGĖÉĔ� ÉÐĶ� OÕŊŃŊŊŊ� ÂĦÐĞFĚĞĶ� ĀĜ� ĂÐĔĦĚ

ÒŊOÕ� IĖĞÊ� ĖĞÌĚĦĞĚ�DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞ� ĨĠĞ� ÎÈĚĦ�Õ� ĄĖĠĶ� ÂĦÐĞFĚĞ� ÈÍÊĒĚÌĖĚĦÌĶ� ĎĚĦÊĚĞ� ÊĖĚ�  ÍÊĒĚÌI�ÍĞÊ�

ĆĚÉĔĞÍĞĒĚĞ� ĠĔĞĚ� ĖĞÌĚĦĞĚ� DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞ� ÐÍIĒĚÏĖĚIĚĞJ� ÏĖĦÊ� ĚĖĞ� 
ÍËÏÐĞÊ� ËÎĦ� ÊÐI� ĂÐĔĦ� ÒŊOÕ�

ĨĠĞ� ŌÖJŎ�ĄĖĠĶ� ÂĦÐĞFĚĞ� ĚĦÏÐĦÌĚÌĶ� ĄĖÌ�ÊĚĜ�DĠĦÐĞIÉĔGÐĒ� ÒŊOÔ� ĚĦÏÐĦÌĚÌĚ�ÊĖĚ� ĈÌÐÊÌ� ĚĖĞĚĞ� 
ÍËÏÐĞÊ�

ĨĠĞ� ŌŌJŎ� ĄĖĠĶ� ÂĦÐĞFĚĞĶ�  ĚĖĜ� ÁĦÌĦÐĒ� GĖĚĒÌ� ÊĚĦ� ÈĚĦĚĖĞĖĒÌĚ� ĊĜIÐÌİ� ŁĠĔĞĚ� ĖĞÌĚĦĞĚ�DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞĿ�

ËÎĦ�ÊÐI� ĂÐĔĦ�ÒŊOÕ� ÈĚĖ� ŌÕJO� ĄĖĠĶ� ÂĦÐĞFĚĞ� ÍĞÊ� ÈĚĖĜ�DĠĦÐĞIÉĔGÐĒ�ÒŊOÔ�ÈĚĖ� ŌÕJŎ�ĄĖĠĶ� ÂĦÐĞFĚĞĶ� ÀĚĦ�

ÈĚĦĚĖĞĖĒÌĚ� ĊĜIÐÌİ�ËÎĦ�ÊÐI�ĂÐĔĦ�ÒŊOÕ� GĖĚĒÌ� ĒĚĒĚĞÎÈĚĦ�ÊĚĜ�DĠĦÐĞIÉĔGÐĒ�ÒŊOÔ�IĠĜĖÌ�ÌĖĚËĚĦĶ

ÀĚĦ� ĆÎÉFĒÐĞĒ� ÊĚI� ÈĚĦĚĖĞĖĒÌĚĞ� ĊĜIÐÌİĚI� ĖĜ�  ÍÊĒĚÌ�ÒŊOÕ� ĒĚĒĚĞÎÈĚĦ� ÊĚĜ� DĠĦÐĞIÉĔGÐĒ� ÒŊOÔ� ĖIÌ�

İÍĜ� ČĚĖG� ÐÍË� ÊĖĚ� ĊĜIĚÌİÍĞĒ� ÊĚI� ĞĚÍĚĞ� ĆĚÉĔĞÍĞĒIGĚĒÍĞĒIIÌÐĞÊÐĦÊI� ÍĞÊ� İÍ� ĚĖĞĚĜ� ĒĦĠIIĚĞ� ČĚĖG�

ÐÍË�ÊĖĚ� ĈHÐĦÈĚĜÎĔÍĞĒĚĞ�ÊĚI�ÃĚĜĚĖĞÊĚĦÐÌĚI� ÍĞÊ� ÊĚI� ĈÌÐÊÌĦÐÌĚI� İÍĦÎÉFİÍËÎĔĦĚĞĶ

ĄĚĔĦÐÍËÏĚĞÊÍĞĒĚĞ� ĒĚĒĚĞÎÈĚĦ� ÊĚĜ� DĠĦÐĞIÉĔGÐĒ� ÒŊOÔ� IĖĞÊ� ĖĜ� ĎĚIĚĞÌGĖÉĔĚĞ� ĖĞ� ÊĚĞ�  ĚĦĚĖÉĔĚĞ�

ÃĚIÍĞÊĔĚĖÌ� ÍĞÊ� ĈĠİĖÐGĚI� İÍ� ËĖĞÊĚĞĶ� ÀĖĚ� 
ÍËÏĚĞÊÍĞĒĚĞ� ËÎĦ� ÊĖĚ� CĦEĜĖĚĞĨĚĦÈĖGGĖĒÍĞĒĚĞ� ÍĞÊ� ÊĖĚ�

ÅĠIÌĚĞ� ËÎĦ� ÊĖĚ� ÐÍIIÌĚĔĚĞÊĚĞ� ÅĦÐĞFĚĞFÐIIĚĞHĦEĜĖĚĞ� ÏĚĦÊĚĞ� ÏĚĖÌĚĦ� IÌĚĖĒĚĞĶ� 
ÍÉĔ� ÈĚĖ� ÊĚĦ�

CËGĚĒĚËĖĞÐĞİĖĚĦÍĞĒ� ĖIÌ� ĜĖÌ� ĚĦĔĚÈGĖÉĔĚĞ� ĄĚĔĦFĠIÌĚĞ� İÍ� ĦĚÉĔĞĚĞĶ� ĎEĔĦĚĞÊ� ÈĚĖ� ÊĚĦ� ËĖĞÐĞİĖĚGGĚĞ�

ĈĠİĖÐGĔĖGËĚ� ĚĦÏÐĦÌĚÌ� ÏĖĦÊJ� ÊĖĚ� ÅĠIÌĚĞ� IÌÐÈĖG� ĔÐGÌĚĞ� İÍ� FĢĞĞĚĞJ� ÏĚĦÊĚĞ� ÈĚĖ� ÊĚĦ�

 ĚĦÍËIÈĚĖIÌÐĞÊIÉĔÐËÌ�ÍĞÊ�ÊĚĦ�ÂĦÎĔËĢĦÊĚĦÍĞĒ� ÍĞÊ� ÅĖĞÊĚĦÈĚÌĦĚÍÍĞĒ�IÌĚĖĒĚĞÊĚ� ÅĠIÌĚĞ� ĚĦÏÐĦÌĚÌĶ

ÀĖĚ� ĞÐÉĔËĠGĒĚĞÊĚĞ� ÀĖÐĒĦÐĜĜĚ� İĚĖĒĚĞ� ÊĖĚ� ÃĚÏĖÉĔÌÍĞĒ� ÊĚĦ� 
ÍËÏĚĞÊÍĞĒĚĞ� ÍĞÊ� ÁĦÌĦEĒĚ� ÊĚĦ�

ÁĦËĠGĒIĦĚÉĔĞÍĞĒ� ĖĜ�  ÍÊĒĚÌ�ÒŊOÕĶ

OŊ




ÍIIĚĦĠĦÊĚĞÌĻ
GĖÉĔĚĦ�
ÍËÏÐĞÊĶ

ÒŒ

ÀÍĦÉĔGÐÍËĚĞÊĚĞĶ�
 ĚĖÌĦEĒĚ�
ŊŒ

ÁĖĞGÐĒĚĞ� ĖĞ�
ÂĠĞÊI�ÍĞÊ�

ĈHĚİĖÐGËĖĞÐĞĻ�
İĖĚĦÍĞĤĚĞ�

OŒ

ĈÐÉĔĻ�ÍĞÊ�
ÇÈĦĖĒĚĦ�

 ĚÌĦĖĚÈIÐÍËÏÐĞÊ�
ÒOŒ


ÈIÉĔĦĚĖÈÍĞĒĚĞ�
DĚĦÏÐGÌÍĞĒIĨĚĦĻ

ĜĢĒĚĞ�
ÂĖĞÐĞİÐÍËÏÐĞÊ� "Œ

ÒŒ


ĤÉÌDFE
ĀĞÌĚĦĞĚ

DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞ

ČĦÐĞIËĚĦÐÍËÏÐĞ�
Ê

ÔŊŒ � MĿ

CĚĦIĠĞÐGÐÍËÏÐĞ
Ê

ÒÖŒ

ÀÍĦÉĔGÐÍËĚĞÊĚ�
 ĚĖÌĦEĒĚ�
ŊŒ

ČĦÐĞIËĚĦĚĦÌĦÐĒ
ŐŒ � MĿ�

ÁĞÌĞÐĔĜĚĞ�ÐÍI
ÂĠĞÊI�ÍĞÊ
ĈHĚİĖÐGĻ

ËĖĞÐĞİĖĚĦÍĞĤĚĞ
OŒ

ÀĠHĠDÊ

ÂĖĞÐĞİĚĦÌĦÐĒ
ÕŒ

ÁĞÌĒĚGÌĚ
ÒŌŒ

ĆĚĒÐGĖĚĞ�ÍĞÊ�
ÅĠĞİĚIIĖĠĞĚĞ�

ŊŒ

MĿ� ÀĚĦ� ČĦÐĞIËĚĦÐÍËÏÐĞÊ� ÍĜËÐIIÌ� ÐGGĚ�  ĚĖÌĦEĒĚ� ÐĞ� ÀĦĖÌÌĚJ� ÏĖĚ� İĶ Ķ� ĈĠİĖÐGĔĖGËĚGĚĖIÌÍĞĒĚĞJ�

ÁĦÌĦÐĒIÐĞÌĚĖGĚ� ÐĞ� ÀĦĖÌÌĚJ� ÁĞÌIÉĔEÊĖĒÍĞĒĚĞ� ÍĞÊ�  ĚĖÌĦEĒĚ� ÐĞ� ÐĞÊĚĦĚ� ÃĚĜĚĖĞÏĚIĚĞ� IĠÏĖĚ�


ÍËÏĚĞÊÍĞĒĚĞ� ËÎĦ� ÊĚĞ� ÂĖĞÐĞİĻ� ÍĞÊ� ǺÐIÌĚĞÐÍIĒGĚĖÉĔĶ� 
ĞÐGĠĒ� ĒGĖĚÊĚĦĞ� IĖÉĔ� ÊĖĚ� CĠIĖÌĖĠĞĚĞ� ĖĜ�

ČĦÐĞIËĚĦĚĦÌĦÐĒĶ
OO

ĀĞÌĚĦĞĚ
DĚĦĦĚÉĔĞÍĞĒĚĞ

ÖŒ

ÂĖIFÐGĚĦÌĦÐĒ
ÕÒŒ
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ÀĖĚ� ĀĞIÌĖÌÍÌĖĠĞĚGGĚ� ÃGĖĚÊĚĦÍĞĒ� İĚĖĒÌ� ÊĖĚ� ĞĚÍĚ� ǼĦĒÐĞĖIÐÌĖĠĞ� ÊĚĦ� ĈÌÐÊÌ� ÂĦÐÍĚĞËĚGÊ� ŁËÎĞË�

ÀĚHÐĦÌĚĜĚĞÌĚ� IÌÐÌÌ� ÐÉĔÌ� 
ÈÌĚĖGÍĞĒĚĞĿ� ÍĞÊ� ÊĖĚ� ĖĞ� ÊĖĚIĚĞ�  ĚĦĚĖÉĔĚĞ� ĚĦÏÐĦÌĚÌĚĞ� 
ÍËÏĚĞÊÍĞĒĚĞ�

ÍĞÊ� ÁĦÌĦEĒĚĶ

ÄFĢHËHĤHËGFÈĖĖÈ�ÂĖËÈEÈĠĤFÊ 
ĤÉÌDFE ÀĠHĠDÊ

Ł AÈĞDĠHÈĘÈFH�ÉĦĠ�ÁËFDFÎÈFĪ�CHDEHÈFHÌËÐĔĖĤFÊĪ�ÇÈFHĠDĖÈĢ ĿNLĿŁŅLŅĻĻ ŃMLŊMŇLĿĻĻ
ŁĻ ÅÈÊËĢĖDHËIÈ MŃÑĶĻĻĻ MŃLĻĻĻ
OŊŊ ǺĚĒĖIGÐÌĖĨĚ ÓÕŌŃŊŊŊ ÓÕŃŊŊŊ
ŁŁ ÀÍÈĔĤHËIÈ ŊŊÑLMĻĻ ŁÑLĻĻĻ
OOŊ ÁĪĚFÍÌĖĨĚ ŐŐŌŃÓŊŊ OŌŃŊŊŊ
ŁĿ CHDEHĔDFÎĖÈË ŅLŁMŊLŊĻĻ ĿLĿÑŁLÑĻĻ
OÒŊ ÀĚHÐĦÌĚĜĚĞÌIÈĚİĠĒĚĞĚ�
ÍËÏĚĞÊÍĞĒĚĞ� ÍĞÊ� ÁĦÌĦEĒĚ ÕŐŎŃÓŊŊ ÕÔŐŃŊŊŊ
OÒO ĈÌÐÊÌFÐĞİGĚĖ ÒŃŎŌŌŃŎŊŊ ŎŊÔMÕŊŊ
OÒÓ ĀĞËĠĦĜÐÌĖFÊĖĚĞIÌĚ OŃ ŌÖÓŃÖŊŊ OÔŎŃÒŊŊ
OÒÔ ÁĖĞÏĠĔĞĚĦÊĖĚĞIÌĚ OŃÒOŌŃÔŊŊ ÕŐÕŃŊŊŊ
OÒÕ ÂĦĖĚÊĔĠË�ÍĞÊ� ĈÌÐÊÌĒEĦÌĞĚĦĚĖ OŃ ÖŎÒŃŎŊŊ OŌÕŃŊŊŊ
ŁM 
ĘH�ÉĦĠ�ĂĤĖHĤĠ ŁLĻÑĻLÑĻĻ MŇLĻĻĻ
OÓO 
ĜÌ�ËÎĦ�ÅÍGÌÍĦ OŃŊŌŊŌŊŊ ÓÖŃŊŊŊ
ŁN 
ĘH�ÉĦĠ�CHDEHÈFHÌËÐĔĖĤFÊ� ĤFE�CHDFEGĠHÉĜĠEÈĠĤFÊ ŁLŊMŃLNĻĻ MŁŃĶĻĻĻ
OÔO ĈÌÐÊÌĚĞÌÏĖÉFGÍĞĒ� ÍĞÊ� ĈÌÐĞÊĠĦÌËĢĦÊĚĦÍĞĒ OŃ ŐÓÕŃÔŊŊ ÓOÕŃŊŊŊ
ŁŃ ÁËFDFÎDĘH NLŇNNLŃĻĻ ŃLŅMĻLŊĻĻ
OÕO ÂĖĞÐĞİÐĜÌ ÒĹŊÕŌLŌŊŊ ÖŌŌŃOŊŊ
OÕÒ ǺĖĚĒĚĞIÉĔÐËÌĚĞĨĚĦÏÐGÌÍĞĒ ÒŃÕŎÖŃŎŊŊ ÕŃOÕÓŃŎŊŊ
ŁŇ CHÈĤÈĠDĘH ĿLŊŅĻLĿĻĻ NĿLMNŅLŇĻĻ
OÖO ĈÌĚÍĚĦÐĜÌ ÒŃŐŎŊŃÒŊŊ ÔÒŃÓÔŎŃÖŊŊ
ŁÑ 
ĘH�ÉĦĠ�CËÐĚÈĠĚÈËH MLNŇŁLNĻĻ ĿLŊŃŊLĻĻĻ
OŌO BËËĚĞÌGĖÉĔĚ� ĈĖÉĔĚĦĔĚĖÌ OŌŃŊŊŊ
OŌÒ ĈĖÉĔĚĦĔĚĖÌIÊĖĚĞIÌĚ ÓŃÔÔÔŃÔŊŊ ÒŃŐÕŐŃŊŊŊ
ŁŅ ǼÈĠĢGFDĖDĘH ŇMĿĶNĻĻ ŁĿMLĻĻĻ
OŎO CĚĦIĠĞÐGÐĜÌ ÖÓÒŃÔŊŊ OÒÓŃŊŊŊ
Ŀ AÈĞDĠHÈĘÈFH�ÉĦĠ� DĤ� ĤFE�ČÈĠĔÈĚĠ ĿNLĻNŊLŃŃĻ ŁĿLŇŅĿLĻĻĻ
ĿĻ AÈĞDĠHÈĘÈFHĢĐÈÎGÊÈFÈ�
ĤÉÌÈFEĤFÊÈF� ĤFE�ÀĠHĠĎÊÈ ŅŅLŁĻĻ ŃĻĻLĿĻĻ
ÒŊŊ ÀĚHÐĦÌĚĜĚĞÌIÈĚİĠĒĚĞĚ�
ÍËÏĚĞÊÍĞĒĚĞ� ÍĞÊ� ÁĦÌĦEĒĚ ŎŎŃOŊŊ ÕŊŊŃÒŊŊ
ĿŁ 
ĘH�ÉĦĠ�ÃGÐĚĐDĤ�ĤFE�CHDEHĞĖDFĤFÊ MLĻMŁLŁĻĻ MŃÑLĻĻĻ
ÒOO  ÐÍÈĚĦÐÌÍĞĒ� ÍĞÊ�  ÐÍÈĚÏĖGGĖĒÍĞĒĚĞ O� ŌŌÕŃŎŊŊ ÓŊŎŃŊŊŊ
ÒOÒ ĈÌÐÊÌHGÐĞÍĞĒ OŃ ÒÕÕŃÓŊŊ ÔŐŃŊŊŊ
ĿĿ 
ĘH�ÉĦĠ�ĆËÈÉĐDĤ� ĤFE�ČÈĠĔÈĚĠ ŁŁLMĿĻLĻĻĻ ŇLŇŅNLŃĻĻ
ÒÒO ČĖĚËÈÐÍ OŃ ŐÕÕŃOŊŊ OOÕŃŊŊŊ
ÒÒÒ DĚĦFĚĔĦIHGÐĞÍĞĒ ÖŊŃŊŊŊ OŊŃŊŊŊ
ÒÒÓ DĚĦĜĚIIÍĞĒĚĞ ÖŊŃŊŊŊ OŌMÒŊŊ
ÒÒÔ BËËĚĞÌGĖÉĔĚĦ�DĚĦFĚĔĦ ÕŃŎŐOŃ ÖŊŊ ÓŃOŎŐŃŊŊŊ
ÒÒÕ ĀĞÊÍIÌĦĖĚĒGĚĖIÐĞGÐĒĚĞ OOOŃÒŊŊ OOOŃÒŊŊ
ÒÒÖ 
ÈÏÐIIĚĦĚĞÌIĠĦĒÍĞĒĴ� ÅGEĦÐĞGÐĒĚĞJ� ÅÐĞEGĚ ÓŃÒÔÒŃOŊŊ ÓŃÒÔÒŃOŊŊ
ĿM ĊÈĠĔĚGÉ ŊLŇŁĻLMŃĻ ŃLŁNĻLMĻĻ
ÒÓO ĊĞÌĚĦĔÐGÌ�DĚĦFĚĔĦIÏĚĒĚ ÒŃŎŌÔŃÓŊŊ ÖŌŎŃÕŊŊ
ÒÓÒ ĊĞÌĚĦĔÐGÌ�ÁĞÌÏEIIĚĦÍĞĒIÐĞGÐĒĚĞ ŌÖÓŃÒŊŊ ÓŎÖŃÖŊŊ
ÒÓÓ ĊĞÌĚĦĔÐGÌ�
ĞGÐĒĚĞ ŎŐŐŃŌŊŊ ŌÕŃŊŊŊ
ÒÓÔ 
ÈËÐGGÈĚIĚĖÌĖĒÍĞĒ OŃÒŌŌŃÓŊŊ OŃÓŊŊŃÒŊŊ
ÒÓŐ ĎĚĦFĔĠË ÓŃŌŐÕŃŎÕŊ ÒŃŌŊŊŃŊŊŊ

OÒ



ÄFĢHËHĤHËGFÈĖĖÈ�ÂĖËÈEÈĠĤFÊ� ĴÁGĠHĢÈHÎĤFÊK 
ĤÉÌDFE ÀĠHĠDÊ
M AÈĞDĠHÈĘÈFH�ÉĦĠ�ĊÈĠĔÈĪ� ÁĠÈËÎÈËHDFĖDÊÈF� ĤFE�CĞGĠH�ĴGĚFÈ ŃLŃŅŇLŃŃĻ ĿLNŊÑLĿĻĻĊÈĠĔĐÈHĠËÈĐÈK
MĻ AÈĞDĠHÈĘÈFHĢĐÈÎGÊÈFÈ�
ĤÉÌÈFEĤFÊÈF� ĤFE�ÀĠHĠĎÊÈ ŁĿĿLŅĻĻ
ÓŊŊ ÀĚHÐĦÌĚĜĚĞÌIÈĚİĠĒĚĞĚ�
ÍËÏĚĞÊÍĞĒĚĞ� ÍĞÊ� ÁĦÌĦEĒĚ OÒÒ�ŃŎŊŊ
MŁ 
ĘH�ÉĦĠ�ÁĠÈËÎÈËHDFĖDÊÈF� ĤFE�CĞGĠH ŃLNŇMLÑŃĻ ĿLNŊÑLĿĻĻ
ÓOO 
ĜÌ�ËÎĦ�ÂĦĚĖİĚĖÌÐĞGÐĒĚĞ� ÍĞÊ� ĈHĠĦÌ ÔÒÔŃÖÕŊ
ÓOÒ ĈHĠĦÌÐĞGÐĒĚĞ ÔŃOÓOŃ ŎŊŊ OŃŐŐÔŌŊŊ
ÓOÓ ÂĦĚĖİĚĖÌÐĞGÐĒĚĞ ŐŊŌŃÓŊŊ ÕŊÒĹÕŊŊ
N AÈĞDĠHÈĘÈFH�ÉĦĠ�
ĖHÈĠ�ĤFE�ÂÈĢĤFEĚÈËH ÑLĿŊŃLŅĻĻ ŇĿĻĶÑĻĻĴGĚFÈ�
ĖHÈĠĢÎÈFHĠĤĘ�ǼDĠĔK
NĻ AÈĞDĠHÈĘÈFHĢĐÈÎGÊÈFÈ�
ĤÉÌÈFEĤFÊÈF� ĤFE� ÀĠHĠĎÊÈ ŁNNLNĻĻ ŁĻLĻĻĻ
ÔŊŊ ÀĚHÐĦÌĚĜĚĞÌIÈĚİĠĒĚĞĚ�
ÍËÏĚĞÊÍĞĒĚĞ� ÍĞÊ� ÁĦÌĦEĒĚ OÔÔŃÔŊŊ OŊLŊŊŊ
NŁ 
ĘH�ÉĦĠ�ÂÈĢĤFEĚÈËH�ĤFE�
ĖHÈĠ ÑLŁŃŁLNĻĻ ŇŁĻLÑĻĻ
ÔOO 
ĜÌ�ËÎĦ�ÃĚIÍĞÊĔĚĖÌ�ÍĞÊ�
GÌĚĦ ÒŎÒŃŊŊŊ
ÔOÒ ÅĦÐĞFĚĞFÐIIĚ�ÍĞÊ� 
ÄD ÓLÔŊŐŃÔŊŊ ÕŐŊŃÒŊŊ
ÔOÔ  ĚĖÌĦEĒĚ ÓŃÔÖŊŃŊŊŊ ÒŊŃÕŊŊ
Ń AÈĞDĠHÈĘÈFH�ÉĦĠ�ÂÈĢÈĖĖĢÐĚDÉH�ĤFE�CGÎËDĖÈĢ ĿĻĶŇÑŅĶŇĻĻ ŁĻLMŊŇLĻĻĻ
ŃĻ AÈĞDĠHÈĘÈFHĢĐÈÎGÊÈFÈ�
ĤÉÌÈFEĤFÊÈF� ĤFE�ÀĠHĠĎÊÈ ĿĿĻLMĻĻ
ÕŊŊ ÀĚHÐĦÌĚĜĚĞÌIÈĚİĠĒĚĞĚ�
ÍËÏĚĞÊÍĞĒĚĞ� ÍĞÊ� ÁĦÌĦEĒĚ ÒÒŊŃÓŊŊ
ŃŁ 
ĘH�ÉĦĠ�CGÎËDĖÈ�AËÈFĢHÈ ŁÑLŅMŅLĻĻĻ ŊLÑNMLĿĻĻ
ÕOO ĈĠİĖÐGĔĖGËĚJ�  ĚĦÐÌÍĞĒJ� 
IĬG OÕLÕŎŊŃOŊŊ ŐŃÓÕÒŃŌŊŊ
ÕOÒ  ĚĦÍËIÈĚĖIÌÐĞÊIÉĔÐËÌ OŃÒÓÓŃÕŊŊ OŊŊŃŊŊŊ
ÕOÓ ÀĖĚĞIÌĚ OŃŊÒÔLÔŊŊ ÒŐŊŃÕŊŊ
ŃĿ 
ĘH�ÉĦĠ�ÂÈĢÈĖĖĢÐĚDÉH�ĤFE� ÄFHÈÊĠDHËGF ĿLŇĿĻLMĻĻ ŇŃĿLŅĻĻ
ÕÒŊ ÃĚIĚGGIÉĔÐËÌ�ÍĞÊ� ĀĞÌĚĒĦÐÌĖĠĞ ÒŃÖÒŊŃÓŊŊ ÖÕÒŃŎŊŊ

ŅŁLŅĿŊLMĻĻ ŅĻLŁMĿLŁĻĻ
ÂÈĢDĘHÈĠÊÈĐFËĢ

ŅŁLŅĿŊLMĻĻ
ŁLŇŊÑLĿĻĻ

ŅŁLŅĿŊLMĻĻ

 ÈĠDHĤFÊ� ËF� EÈF� ÂÈĢÐĚĎÉHĢĞĠĦÉĤFÊĢĔGĘĘËĢĢËGFÈF� ĤFE� ËĘ�
ÂÈĘÈËFEÈĠDH

ÀĖĚ� ÊĦĚĖ� ÃĚIÉĔEËÌIHĦÎËÍĞĒIFĠĜĜĖIIĖĠĞĚĞ� ĔÐÈĚĞ� ÊĖĚ� IÌÐÊÌĦEÌGĖÉĔĚ�  ÍÊĒĚÌĨĠĦGÐĒĚ� IĚĔĦ� ĖĞÌĚĞIĖĨ�

ÈĚĦÐÌĚĞ� ÍĞÊ� ÊÐÈĚĖ� ĄĚĔĦÐÍIĒÐÈĚĞ� ĨĠĞ� OOÒŃŊŊŊ� ÂĦÐĞFĚĞ� ÈĚIÉĔGĠIIĚĞĶ� ÀĚĦ�ÃĚĜĚĖĞÊĚĦÐÌ� ĔÐÌ�ÊÐI�

ÊÍĦÉĔ� ÊĖĚ� ÃĚIÉĔEËÌIHĦÎËÍĞĒIFĠĜĜĖIIĖĠĞĚĞ� ÐĞĒĚHÐIIÌĚ�  ÍÊĒĚÌ� ÒŊOÕ� ĜĖÌ� ĚĖĞĚĜ� ÀĚËĖİĖÌ� ĨĠĞ�

OLŌÔÒŃÒŊŊ� ÂĦÐĞFĚĞ� ÐĞ� IĚĖĞĚĦ� ĈĖÌİÍĞĒ� ĨĠĜ� OŊĶ� ÀĚİĚĜÈĚĦ�ÒŊOÔ� ĖĞ� ĚĖĞĚĦ� ĜĚĔĦIÌÎĞÊĖĒĚĞ� ÀĚÈÐÌÌĚ�

ÈĚĦÐÌĚĞĶ

ĀĞ� ÊĚĦ� ÁĖĞÌĦĚÌĚĞIÊĚÈÐÌÌĚ� ÏÍĦÊĚ� ĚĖĞ� ĆÎÉFÏĚĖIÍĞĒIÐĞÌĦÐĒ� ĜĖÌ� Ò� ĂÐĻ� İÍ� ÓO� ÆĚĖĞĻĈÌĖĜĜĚĞ�

ÐÈĒĚGĚĔĞÌ� ŁÓ� ÁĞÌĔÐGÌÍĞĒĚĞĿĶ

ĀĞ� ÊĚĦ� ÂĠGĒĚ� ÏÍĦÊĚĞ� ĜĚĔĦĚĦĚ� 
ĞÌĦEĒĚ� ÍĜ� ÁĦĔĢĔÍĞĒ� ŁP� OÕŃŊŊŊ� ÂĦÐĞFĚĞĿ� ÍĞÊ� ÍĜ� ÅÎĦİÍĞĒ�

ŁĻ� ŌÔŌŃŎŊŊ� ÂĦÐĞFĚĞĿ� ÊĚI�  ÍÊĒĚÌI� ĒĚIÌĚGGÌĶ� ĐÏĚĖ� 
ĞÌĦEĒĚ� ÍĜ� ÅÎĦİÍĞĒ� ÊĚI�  ÍÊĒĚÌI� ÍĜ� ĖĞIĒĚIÐĜÌ



ÔÕŃŊŊŊ� ÂĦÐĞFĚĞ� ËÐĞÊĚĞ� ĖĜ� ĆÐÌ� ĚĖĞĚ� ĄĚĔĦĔĚĖÌJ� IĠ� ÊÐII� ÊÐI�  ÍÊĒĚÌ� ÒŊOÕ� ĜĖÌ� ĚĖĞĚĜ� ÀĚËĖİĖÌ� ĨĠĞ�

OŃÖŐŌŃÒŊŊ� ÂĦÐĞFĚĞ� IÉĔGĖĚIIGĖÉĔ� ĜĖÌ� ÓO� ĂÐĻ� İÍ� Ó� ÆĚĖĞĻĈÌĖĜĜĚĞ� FGÐĦ� ÐĞĒĚĞĠĜĜĚĞ� ÏÍĦÊĚ� ŁÒ�

ÁĞÌĔÐGÌÍĞĒĚĞĿĶ

ÀĖĚ�ÆĚÌÌĠĖĞĨĚIÌĖÌĖĠĞĚĞ�ÏÍĦÊĚĞ� ÊÍĦÉĔ�ÊĚĞ�ÃĚĜĚĖĞÊĚĦÐÌ�ÍĜ� OOŊŃǼǼǼ� ÂĦÐĞFĚĞ� ĒĚFÎĦİÌĶ

ÀÐI� ÈÍÊĒĚÌĖĚĦÌĚ� ÀĚËĖİĖÌ� ĨĠĞ� ÍĞÌĚĦ� OJŌ� ĄĖĠĶ� ÂĦÐĞFĚĞ� ĚĞÌIHĦĖÉĔÌ� ĦÍĞÊ� OJŐ� CĦĠİĚĞÌ� ÊĚI� ĜĖÌ� ÄĆĄÒ�

ĚĦÏÐĦÌĚÌĚĞ� ÁĖĒĚĞFÐHĖÌÐGI�ĨĠĞ� ĦÍĞÊ� ŐŊ�ĄĖĠĶ� ÂĦÐĞFĚĞĶ� ÀÐI� ÁĖĒĚĞFÐHĖÌÐG� IÌĚGGÌ�ÊĚĞ� CÍËËĚĦ�ÊÐĦJ� ÊĚĦ�ĚI�

ĚĦGÐÍÈÌJ� ÈĚĖ� ĚĦÏÐĦÌĚÌĚĞ� ÀĚËĖİĖÌĚĞ� ĞĖÉĔÌ� IĠËĠĦÌ� ÊĚĞ� ĈÌĚÍĚĦËÍII� ÐĞHÐIIĚĞ� İÍ� ĜÎIIĚĞĶ� ĈĠ� ĒĚIĚĔĚĞ�
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