Stadt
Frauenfeld Der Stadtrat an den Gemeinderat

Botschaft

Datum 18. Mai 2021

Nr. 24

Kreditfreigabe liber 1'950°000 Franken fiir die Ubernahme der Wirme Frauenfeld-
West AG und Integration in Thurplus und Annahme der Anpassung des Reglements

uber die Fernwarmeversorgung

Herr Prasident

Sehr geehrte Damen und Herren
1 Ausgangslage

Am 15. Mai 2011 haben die Thurgauerinnen und Thurgauer der Verfassungsinitiative ,Ja zu
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effizienter und erneuerbarer Energie - nattrlich Thurgau!” mit 84 Prozent zugestimmt. Kanton
und Gemeinden sind damit verpflichtet, die Nutzung umweltvertraglicher erneuerbarer Ener-

gien zu férdern.

Vor diesem Hintergrund hat die Stadt Frauenfeld sich zum Ziel gesetzt, die Nutzung der erneu-
erbaren Energien voranzutreiben. Dazu hat die Stadt im Jahr 2013 den Energierichtplan zur

verstarkten Foérderung der erneuerbaren Energien und der Energieeffizienz Gberarbeitet.



Die Warmebereitstellung fur Heizung und Warmwasser sowie fir gewerbliche und industrielle
Nutzung hat diesbeziglich ein grosses Potenzial. Der betreffende Energiebedarf in der Stadt
Frauenfeld fir Wohnen und Dienstleistungen betrug im Jahr 2019 ca. 254 GWh. Dieser wurde
vorwiegend mit fossilen Energietragern abgedeckt, wie die folgende Grafik zeigt.

Energiebedarfim Warmesektor Frauenfeld
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Wohnen und Dienstleistungen
2019 nach Energietrager:

Gas 203 GWh

H Gas
Heizol 41 GWh
Strom 3 GWh Heizol
Holz 3 GWh Strom
Fernwarme 4 GWh

m Holz
Energiebedarf 254 GWh

m Fernwarme

Unter Bertcksichtigung von wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sollen die nutzbaren lokalen
Potenziale an erneuerbaren Energien und Abwarme sowohl fir Raumwarme und Warmwasser

als auch zur Stromproduktion bis ins Jahr 2050 weitgehend ausgeschopft werden.

Die Legislaturziele 2019-23 fur Thurplus liegen schwerpunktmassig auf der Nachhaltigkeit und
auf der Standortattraktivitat:
- Frauenfeld verstarkt die Nachhaltigkeit in der Versorgung
- Thurplus verstarkt ihre Leistungserbringungen in Richtung mehr Nachhaltigkeit. Dies
gilt einerseits in der Evaluation von Erzeugungsmaoglichkeiten erneuerbarer Energien
und andererseits, in der Erarbeitung eines Warme-/Kalte-Konzeptes Frauenfeld, insbe-
sondere auch zur Mittelfristbetrachtung der Erdgasversorgung.
- Frauenfeld starkt den Wirtschaftsstandort
- Die Stadt Frauenfeld sorgt durch méglichst attraktive Rahmenbedingungen fir gezielte
Neuansiedlungen an geeigneten Orten, aber auch fur gesunde Entwicklungsméglich-
keiten bestehender Firmen.
- Frauenfeld optimiert die Angebote und Dienstleistungen der Werkbetriebe/von Thur-
plus
- Thurplus optimiert ihre Angebote zur Versorgung der Kundinnen und Kunden mit Was-
ser, Energie und Energiedienstleistungen in der erweiterten Region Frauenfeld und
schafft attraktive Rahmenbedingungen fir Unternehmen in der Region.



Das energiepolitische Programm der Stadt Frauenfeld 2019-2022 setzt auf CO,-Reduktion bei
hoher Versorgungssicherheit und Wirtschaftlichkeit:
- Definition eines Absenkpfades der CO,-Emissionen mit Zielgréssen beim Heizungser-
satz
- Steigerung der Brauchwarmwassereffizienz in den eigenen Gebauden und Anlagen mit
hohem Wasserverbrauch (u.a. Sportanlagen, Heime)
- Erdgasstrategie erarbeiten unter Berticksichtigung des Richtplans Energie 2013 und der
neuen Ausgangslage betreffend Zulassigkeit Erdsonden (vgl. 1.02)
- Umsetzungsplanung zur energetischen Nutzung des Grundwassers (Frauenfeld, ge-
mass Vorgaben des Kantons).
- Hohe Anschlussdichte an den Fernwdrmering sicherstellen; Entwicklung von Angebo-
ten fur kleine Netze ausgehend von Fernwarme (Clusterstrategie).
- Warmeversorgungskonzept fur das Gebiet Langdorf und Frauenfeld Ost mit dem Ziel,
die anfallende Abwdrme zu nutzen.
- Anergie-Netz (KEB): Erweiterung prifen
- Abwdrme Rechenzentrum: Potenzial Abwarme priifen, Konzept zur Nutzung erarbei-

ten

Der Stadtrat hat in der Eigentimerstrategie fur Thurplus (Werkbetriebe) neben den Sparten
Trinkwasser, Gas und Strom auch die Versorgung mit Warme als Versorgungsauftrag definiert.
Die Zielsetzung dazu wurde konkretisiert mit der Evaluation und Entwicklung zusatzlicher CO»-
freundlicherer Warmeversorgungen bzw. -Verbunde”.

Ubergeordnet wurde dies auch im Leistungsauftrag der Werkbetriebe, dem Reglement (ber
die Werkbetriebe und die Aufgaben der Werkbetriebe, vorgegeben: ,Die Werkbetriebe positi-
onieren sich als regionaler Infrastruktur- und Dienstleistungsanbieter der Energie und Wasser-
versorgung und als Schlusselakteur zur Erreichung der Energiewende in der Region Frauen-
feld”.

In der Gemeinderatssitzung vom 22. April 2020 wurde die Eigentiimerstrategie durch den Ge-
meinderat beschlossen und dem neuen Reglement zugestimmt. Damit wurde Thurplus die Auf-
gabe zum Aufbau einer erneuerbaren Warmeversorgung fur das Stadtgebiet Frauenfeld zuge-
wiesen. Die rechtliche Grundlage, um dieser Aufgabe nachzukommen, ist das Reglement Gber

die Fernwdarmeversorgung vom 13. Dezember 2017.



Der Stadtrat hat zur sich ergebenden Méglichkeit der Ubernahme der Wérmeversorgung Frau-
enfeld-West AG (WFWAG) und damit zur Ubernahme der durch diese betriebenen Fernwér-
meversorgung mit Beschluss Nr. 144 vom 19. Mai 2020 die Haltung eingenommen: ,, Das De-
partement Werke, Freizeitanlagen und Sport erhélt den Auftrag, die Ubernahme der Warme
Frauenfeld-West AG und die Erneuerung der entsprechenden Verteilanlagen bis Ende Septem-
ber 2020 zu evaluieren und dem Stadtrat Bericht zu erstatten”. Damit wurde der Grundstein
gelegt, um flr das Gebiet Frauenfeld West eine grossraumige Fernwarmeversorgung zu kon-
zipieren, welche 6kologische Warmeenergie ab der von Schweizer Zucker AG und energie360°
gemeinsam geplanten Bioenergie Frauenfeld AG bezieht.

Am 14. Juli 2020 wurde die Absichtserklarung mit den Aktiondren der WFWAG gezeichnet,
mit dem Ziel, dass die Stadt Frauenfeld die WFWAG Ubernimmt, von welcher sie bereits 28
Prozent der Aktien halt: ,Seitens der Stadt Frauenfeld besteht die Absicht, samtliche Aktien
der Ubrigen drei Aktiondre zu erwerben. Hierzu treten die Parteien in ernsthafte Vertragsver-
handlungen, ohne sich zum Abschluss eines Vertrages bezuglich des Erwerbs verpflichten zu

wollen.”

Bereits am 22. Juli 2020 wurde durch Thurplus die Unternehmensbewertung gestartet. Neben
der kaufmannischen Analyse der Aktiengesellschaft wurden die technischen Anlagen analysiert
und die Kundensituation mit einer Befragung untersucht. Darauf basierend wurde gemeinsam
mit den Aktiondren der Kaufpreis hergeleitet und die Transaktion in einem Aktienkaufvertrag
(Entwurf) definiert. Die finanzrechtlichen Aspekte fur die Stadt Frauenfeld, welche sich mit der
Ubernahme der Aktien der anderen Aktionare ergeben, wurden untersucht. Die weitere Ent-
wicklung des Warmenetzes der WFWAG zu einer grossraumigen Fernwdrmeversorgung im
Westen von Frauenfeld, versorgt durch die neue Bioenergie Frauenfeld AG, wurde mit einem
Businessplan abgebildet.

Um die geplante Ubernahme des Warmeverbundes der WFWAG und dessen Entwicklung zur
. Thurplus Warme West” in einer stadtischen Gesamtsicht beurteilen zu kénnen, wurde Thur-
plus vom Stadtrat beauftragt, die stadtische Strategie zur Warme- und Kalteversorgung aufzu-
zeigen. Im Januar 2021 wurde die Warme- und Kaltestrategie Frauenfeld 2030 dem Stadtrat
und im April 2021 der Geschaftsprifungskommission (GPK) vorgestellt.

Aufgrund der zu erwartenden Aktivitaten hat der Stadtrat mit Beschluss Nr. 47 vom 9. Februar
2021 beschlossen, die Aktien der WFWAG an Thurplus zu Gbertragen, welche sich bis anhin
im Verwaltungsvermdgen der Stadtrechnung befanden.



2 Warme- und Kaltestrategie Frauenfeld 2030

Um die Aktivitaten zur Ubernahme des Wérmeverbunds der WFWAG und dessen Entwicklung
zur , Thurplus Warme West” in einer stadtischen Gesamtsicht beurteilen zu kénnen, hat Thur-
plus mit einem breit aufgestellten Projektteam und mit externer Unterstlitzung die Warme-
und Kaltestrategie Frauenfeld 2030 entwickelt. Diese basiert auf dem folgend beschriebenen
Wadrme- und Kalteversorgungskonzept Frauenfeld.

Auf dem Gebiet der Stadt Frauenfeld gibt es aktuell zwei gréssere Warmenetze. Zum einen der
durch Thurplus gefiihrte und betriebene Thurplus Warmering, ein Niedertemperaturnetz
(,Anergienetz”) mit der Abwarme aus der ARA, welche als Warmequelle fir die Warmepum-
pen in den einzelnen zu versorgenden Liegenschaften verwendet wird. Das andere gréssere
Waérmenetz ist der Warmeverbund der Wérmeversorgung Frauenfeld-West AG, deren Uber-
nahme durch Thurplus Gegenstand dieser Botschaft ist. Dieses Netz versorgt ab der Energie-
zentrale der Zuckerfabrik einige Liegenschaften mit Prozessabwadrme wahrend der Zuckerpro-
duktion.

Das Warme- und Kalteversorgungskonzept bildet die Basis zur Umsetzung der kommunalen
Grundsatze und zum Erreichen der kommunalen Energieziele, namentlich bei der Energieeffi-
zienz und der optimierten Nutzung des vorhandenen, insbesondere des geographisch gebun-
denen Wéarmepotenzials. Das Konzept zeigt den Stand des heutigen Warmebedarfs auf und
legt den Fokus auf die zuklinftige Nutzung von erneuerbaren Energiequellen und langfristig
nutzbaren Abwarmepotenzialen, mit dem Ziel, den CO2-Ausstoss fur die Warmeversorgung

soweit wie moglich zu reduzieren.

Das Konzept bildet die Grundlage fiir die Abstimmung der neu entstehenden thermischen
Netze untereinander und mit den Netzen der Gas- und Elektrizitatsversorgung und ist insbe-
sondere fir die Strategie des Gasnetzes wichtig. Deren Zielnetzplanung erméglicht eine ange-
passte Erneuerungs- und Unterhaltsstrategie des Netzes. Die Ergebnisse fliessen in den Ener-
gierichtplan ein.



Die folgende Karte zeigt die Dichte des aktuellen Warmebedarfes der Stadt Frauenfeld. Gebiete
mit hoher Energiedichte sind rot eingefarbt.

T Thurgauﬁ

Aufgrund der Analyse von moglichen heutigen oder zukinftigen Warmequellen, des zukunf-
tigen Warmebedarfes und der geografischen Bedingungen kann die Stadt Frauenfeld in Ver-
sorgungszonen aufgeteilt werden, fur welche gewisse einheitliche Randbedingungen gelten.
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Das Warmeverbundgebiet der Warmeversorgung Frauenfeld-West AG ist der Initialisie-
rungscluster fir Versorgungszone 2 Thurplus Warme West.

3 Das Konzept Thurplus Warme West

Im Gebiet Thurplus Warme West liegt das Warmeverbundgebiet der Warmeversorgung Frau-
enfeld-West AG, welches zum einen Teil mit der Abwarme aus der Zuckerproduktion und zum
anderen Teil ab einem Gaskessel versorgt wird. Das Netz und ein Teil der Ubergabestationen
sind am Ende der technischen Lebensdauer angelangt. Durch diverse Massnahmen, wie die
Erneuerung der Ubergabestationen inkl. der Warmemessungen, der Leitungen im Geb&ude
und Ruckstellungen fur allfallige Reparaturen an erdverlegten Leitungen, kann der bestehende
Verbund mit kleinem Risiko weiter betrieben werden.

Die Schweizer Zucker AG und energie360° AG (vormals Erdgas ZUrich) haben die Bioenergie
Frauenfeld AG gegrindet. Die Warmeerzeugung fur den Eigenbedarf fir die Zuckerproduktion
soll aus nachhaltigen Rohstoffen mittels einer innovativen Holzvergasungsanlage umgesetzt
werden. Dabei wird erneuerbarer Strom erzeugt und das Fernwarmenetz Thurplus Warme

West mit Warme auf Nutztemperatur fir Heizung und Warmwasser versorgen.

Wie die nachfolgende Grafik zeigt, wird fir das Gebiet Thurplus Warme West von einem War-
meabsatz von ca. 20 GWh pro Jahr ausgegangen, bei einem Anschlussgrad der Liegenschaften
an das Fernwarmenetz Thurplus Warme West von 60 Prozent. Vergleich zum bestehenden
Thurplus Warmering: Warmeabsatz von 3.7 GWh pro Jahr.

Total Objekte Anschlussgrad
> 20 kW 60%

Nutzenergiebedarf 52 GWh 35 GWh 21 GWh
Hauptleitungslénge 6753 m
Netz Hausanschlisse 7582 m
Potential Anschliisse 245

Die Machbarkeit von Thurplus Warme West wurde durch einen externen Experten im Auftrag
von Thurplus gepruft. Sowohl technisch als auch finanziell bewegt sich das Projekt im Rahmen



von Investitionsprojekten in dieser Gréssenordnung fir Warmeversorgungen und ist wirtschaft-
lich. Da der Warmebezug ab der Bioenergie Frauenfeld / Zuckerfabrik erfolgt, entfallen die
Investitionen und das Risiko fur die Warmeerzeugung fur die ersten 20 Jahre.

Doch die zeitliche Machbarkeit ist kritisch, da sich einige Fenster schliessen kénnen, was die
Machbarkeit stark behindern oder gar verunmaoglichen wirde. Um dies zu verhindern, sind
folgende Massnahmen notwendig:

- Sichern des Versorgungsgebietes der WFWAG mit der Ubernahme des Warmeverbund-
netzes der Warmeversorgung Frauenfeld-West AG als Initialisierungscluster fur Thur-
plus Warme West (Gegenstand dieser Botschaft)

- Eingehen einer Verbindlichkeit zur Abnahme von Warme von der neuen Bioenergie
Frauenfeld AG

- Fdr geplante Neubauten und Gebaudesanierungen als auch fur anstehende Heizungs-
sanierungen soll den Liegenschaftseigentimerinnen und Liegenschaftseigentiimern
eine verlassliche Perspektive fur die 6kologische Warme ab der Versorgung Thurplus
Warme West abgegeben werden kénnen

Es gilt ein Ubergeordnetes Gebuhren- und Anschlussreglement zu erarbeiten, welches fir die
Thurplus Warme- und Kalteversorgung gilt. Fir die Realisierung des Warmenetzes von Thurplus
Warme West wird ein Rahmenkredit fiir den Vollausbau im Rahmen einer Volksabstimmung
beantragt werden. Der Ausbau soll nachfrageorientiert in Etappen erfolgen.

Thurplus ist verantwortlich fir:
- Kundenakquisition
- Planung und Erstellung der Verteilleitungen, der Hausanschliisse und der Ubergabesta-
tionen in den Liegenschaften
- Betrieb der Thurplus Warme West



4 Ubernahme der WFW AG und Integration in Thurplus

4.1 Warmeversorgung Frauenfeld-West AG

Die Warmeversorgung Frauenfeld-West AG (WFWAG) wurde 1980 gegriindet. Sie befindet
sich im Besitz der Schweizer Zucker AG (28 Prozent), Thurgauer Kantonalbank (28 Prozent),
Stadt Frauenfeld (28 Prozent), Solitude | (16 Prozent) und Herrn Rechtsanwalt Hotz (1 Aktie
treuhanderisch fur die Stadt Frauenfeld). Das Aktienkapital betragt 200'000 Franken.

RA Hotz; 1

Solitude 1; 16 Schweizer
Zucker; 28

Thurgauer
Kantonalbank;
28

Stadt Frauenfeld; 28

Die Warmeversorgung der WFWAG versorgt 15 Liegenschaften mit Warme. Sie produziert
diese grossmehrheitlich aus Erdgas (75 Prozent des Jahresenergiebedarfs) und wahrend der
Kampagnen der Zuckerfabrik aus der entstehenden Abwarme (25 Prozent des Jahresenergie-
bedarfs).
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Die Leitungen zur Warmeversorgung sind Uber 37 Jahre alt und haben partiell Sanierungsbe-
darf. Die Zustandsanalyse hat ergeben, dass der technische Zustand als robust mit einem ge-
wissen Bedarf an Instandsetzungsmassnahmen eingestuft wird.

Aufgrund der bestehenden Unsicherheiten hinsichtlich der Weiterfihrung und Erneuerung des
Warmeverbunds haben erste Kunden in den vergangenen Jahren bereits gektndigt. Weiterhin
laufen einige Vertrage im Jahr 2021 aus. Es besteht daher ein dringender Handlungsbedarf,
einen Ersatz zur Warmeldsung zu entwickeln und damit den Kunden eine entsprechende Ver-

sorgungssicherheit in Aussicht zu stellen.

Mit den bestehenden Warmekunden (Eigentiimer/Verwaltung) von WFWAG wurde eine Kun-
denbefragung im September/Oktober 2020 durch Thurplus durchgefihrt. Das Ziel war einer-
seits den Kunden den “Puls zu fihlen” und andererseits Thurplus und die laufende Evaluation
der angedachten Ubernahme der bestehenden Warmeversorgung vorzustellen.

Zusammenfassung Kundenbefragung:

- Die Kunden sind mehrheitlich gut bis sehr gut zufrieden mit dem bestehenden Ener-
gielieferanten. Die Halfte der gleichen Kunden gab bei der Einschatzung der Zufrieden-
heit ihrer Nachbarn mit dem Energielieferanten ein vermutet schlechtes bis sehr
schlechtes Behagen an.

- Die Kunden wirden es begrtssen, wenn Thurplus den bestehenden Warmering Gber-
nimmt und betreibt. Sie wiinschen sich eine zuverlassige Versorgung und einen sto-
rungsfreien Betrieb.

- Ein erneuerbarer Energietrager wird von den Kunden bevorzugt, jedoch sollten sich die
Energiekosten auf einem mdglichst tiefen Niveau bewegen.

4.2 Kauf der Aktien durch Thurplus

Die Warmeversorgung Frauenfeld-West AG (WFWAG) ist eine im Handelsregister des Kantons
Thurgau eingetragene Aktiengesellschaft mit Sitz in Frauenfeld mit einem Aktienkapital von
200’000 Franken, eingeteilt in 2’000 Namenaktien mit einem Nennwert von je 100 Franken.

Der Aktienkaufvertrag, welcher im Entwurf vorliegt, sieht vor, dass 71.85 Prozent der Aktien
(gesamter Anteil des Aktienkapitals der Verkaufer) an der Warmeversorgung Frauenfeld-West
AG auf die Kauferin Thurplus Gbertragen wird. Der Erwerb soll in Form eines Aktienkaufs zu
den Ublichen Gewahrleistungsbedingungen erfolgen.
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Im Rahmen des Verkaufs |6st die WFWAG die Liquiditat und die Reserven (ber eine ausseror-
dentliche Dividende auf. Es verbleiben das Aktienkapital und ein Betrag fir Rickstellungen in
der Aktiengesellschaft. Der Kaufpreis wurde aufgrund der im Zusammenhang mit Unterneh-
menskaufen Ublichen Regeln ausgehandelt. Der von Thurplus fir 71.85 Prozent der Aktien an
die Kaufer zu bezahlende Kaufpreis betragt maximal 290'000 Franken.

Thurplus tbernimmt den Warmeverbund der WFWAG vorerst in ihr Finanzvermégen und be-
treibt den Wdrmeverbund so lange, bis er in die konzeptionell vorgesehene Thurplus Warme
West integriert werden kann. Erst dann wird die Aktivposition in das Anlagevermégen Uber-
tragen. Denn sollte Thurplus das Projekt ,,Warme West"” nicht realisieren, soll die Méglichkeit
bestehen, dass der Warmeverbund wieder einfach verkauft werden kann.

4.3 Ubernahme der Kunden und der Vertrige

Bei der Integration der WFWAG in Thurplus kénnen die bestehenden Vertrage der Warmever-
sorgung Frauenfeld-West AG unverandert Ubernommen und durch Thurplus weitergefihrt
werden, da es sich um eine Universalsukzession handelt (Art. 751 Abs. 3 OR).

Mit der Anpassung des Reglements Uber die Fernwdrmeversorgung vom 13. Dezember 2017,
Art. 4, welche im Abschnitt 5 behandelt wird, ist fir Thurplus die rechtliche Grundlage gege-
ben, einen vom aktuell geltenden Reglement abweichenden Preis fir den neuen Warmever-

bund anzuwenden.

4.4 Betrieb und Instandhaltung des Warmeverbundes

Aufgrund der Zustandsanalyse sind diejenigen Instandhaltungsmassnahmen ermittelt worden,
welche voraussichtlich notwendig sind, um den sicheren Betrieb des Warmeverbundes fir zehn
Jahre zu gewabhrleistet. Diese umfassen im Wesentlichen:
- Anpassung bei der Warmeerzeugung
- Stillleqgung Warmwassernetz, dezentrale Warmwasseraufbereitung (Ersatz Warme-
Ubergabestationen, neue dezentrale Warmwasseraufbereitung)
- Ersatz von Leitungsabschnitten des Warmenetzes
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FUr diese Massnahmen, welche situativ ausgefuhrt werden, rechnet Thurplus mit folgenden
vorsichtig kalkulierten Kosten flr den Betrieb und die Instandhaltung:

Sanierung Warmeauskopplung 170000 Franken
Sanierung von Unterstationen (1. Etappe) 540'000 Franken
Sanierung von Unterstationen (2. Etappe) 230'000 Franken
Sanierung Fernwarmenetz (laufend) 320'000 Franken
Betrieb (fur 10 Jahre) 400'000 Franken
Total Betrieb und Instandhaltung 1'660'000 Franken

Bei den Kosten fir den Betrieb sind die Kosten fiir den Warmebezug ab der Zuckerfabrik nicht
eingerechnet. Die Investitionen fur die Sanierungen werden im Hinblick auf deren Kompatibi-
litat fir Thurplus Warme West getatigt, damit diese in der zukinftigen Konstellation weiterhin

genutzt werden kénnen.

4.5 Abschatzen der Wirtschaftlichkeit

Der Zeithorizont fir den Betrieb des Warmeverbundes der WFWAG durch Thurplus ist auf zehn
Jahre beschrankt. Sollte in diesem Zeitraum das fur den westlichen Stadtteil von Frauenfeld
konzipierte Projekt Fernwarmeversorgung Thurplus Warme West (siehe Abschnitt 3) nicht rea-
lisiert werden, ist vorgesehen, dass Thurplus den Wéarmeverbund verkauft. Da der Betrieb der
Bioenergie Frauenfeld AG davon abhangig ist auch weiterhin Abwarme verkaufen zu kénnen,
ist davon auszugehen, dass ein Kaufer gefunden wird.

Die Abschatzung der Wirtschaftlichkeit basiert auf den Betriebswerten der WFWAG, der durch
Thurplus geplanten Investitionen und der Nutzungsdauer der Anlage, bezogen auf den Zeit-
raum von zehn Jahren. Die Angaben sind Jahreswerte.

Erldse aus Absatz Heizwarme und Warmwasser 190'000 Franken
Aufwand fr

Beschaffung Warme und Warmwasser -100'000 Franken
Betrieb und Instandhaltung -44'000 Franken
Abschreibungen -56'000 Franken

Jahrliches Betriebsergebnis -10'000 Franken
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Das hier gezeigte jahrliche Betriebsergebnis basiert auf einer konservativen Sichtweise, welche
die betrieblichen Risiken berticksichtigt, die durch die Ubernahme eines bestehenden Warme-
verbundes entstehen.

Thurplus wird bei den bisherigen Warmekunden, auch bei denjenigen, welche den Vertrag
geklndet haben, das Vertrauen fir eine zuverlassige Warmelieferung gewinnen. Es kann da-
von ausgegangen werden, dass Thurplus den Wdrmeabsatz etwas erhéhen kann, die Kosten
far den Betrieb und Instandhaltung optimiert und damit ein ausgeglichenes Jahresergebnis
erwirtschaften kann. Entscheidet sich die Stadt Frauenfeld in Zukunft fir die Realisierung der
konzipierten Fernwdrmeversorgung Thurplus Warme West, dann werden die finanziellen und

betrieblichen Vorteile in diesem Projekt aufgehen.

5 Anpassung Reglement iiber die Fernwarmeversorgung

Das Reglement Uber die Fernwarmeversorgung vom 13. Dezember 2017 bezieht sich auf die
heute bestehende Warmeversorgung von Thurplus. Dies ist der Warmering, welcher die Ab-
wadrme der ARA im Versorgungsperimeter den Abnehmern als Niedertemperaturwdrme zur
Verflgung stellt und der Abnehmer mit seiner eigenen Anlage die Nutzwéarme fir Heizung und

Warmwasser erzeugt.

Mit der Erweiterung des Fernwarmeportfolios von Thurplus durch die Ubernahme der Warme-
versorgung der WFWAG sind geringe Anpassungen notwendig, insbesondere auch, weil das
neue Warmenetz die Warme auf Nutztemperaturniveau an die Kundschaft liefert. Folgende
Anpassungen sind vorgesehen:

Art. 1 Zweck und Gegenstand Erweiterung des Geltungsbereichs des Reglements auf die

neue zusatzliche Fernwarmeversorgung

Art. 4 Grundsatze Die Preise der beiden Versorgungen kénnen unterschiedlich
sein
Art. 7 Finanzierung Fur die beiden Fernwdrmeversorgungen wird intern je eine

eigene Erfolgs- und Investitionsrechnung gefiihrt

Das aktuelle Reglement Gber die Fernwarmeversorgung vom 13. Dezember 2017 behélt seine
Gultigkeit. Die vom Gemeinderat zu beschliessende Anpassung sind in der Beilage aufgefiihrt.



14

6 Gesamtkredit

Der Gesamtkredit fiir die Ubernahme der Warmeversorgung Frauenfeld-West AG und fir den
Betrieb des Warmeverbundes inkl. der Instandhaltung wahrend zehn Jahren setzt sich zusam-

men aus:
Kaufpreis der Aktien (gemass Abschnitt 4.2 ) max. 290°000 Franken
Betrieb inkl. Instandhaltung (gemass Abschnitt 4.4 ) 1660000 Franken
Total 1'950'000 Franken

Die Finanzierung des Kredits erfolgt aus den kumulierten Ergebnisse der Vorjahre. Entspre-
chende liquide Mittel sind bei Thurplus vorhanden.

7 Erwagungen

Der Stadtrat kommt nach Abwdagen der Chancen und Risiken zu dem Ergebnis, dass Thurplus
die Warmeversorgung Frauenfeld-West AG Gbernehmen soll und den Warmeverbund weiter
betreibt, bis er zu einem spateren Zeitpunkt in die konzeptionell vorgesehene Thurplus Warme
West integriert wird.

Diesen ersten Schritt sieht der Stadtrat als notwendig, um dem zukinftigen Projekt Thurplus
Warme West mit dem Initialisierungscluster die Grundlage zu bieten fur ein wirtschaftliches
zukunftiges Fernwarmenetz. Damit verbunden ist die gegenseitige Verbindlichkeit mit den bei-
den Warmelieferanten Bioenergie Frauenfeld AG und Schweizer Zucker AG zur Nutzung der
Abwdrme aus diesen Betrieben fur Thurplus Warme West. So werden zukinftig grosse Men-
gen an fossilen Brennstoffen eingespart und ein massgeblicher Beitrag an die Reduktion der
CO;-Belastung sowie zur Erreichung der Energieziele geleistet.

In betriebswirtschaftlicher Hinsicht ist davon auszugehen, dass die mit dem Kauf der Warme-
versorgung Frauenfeld West AG verbundene Verpflichtung zur Weiterfihrung des Warmever-
bundes die Ausgaben fur den Betrieb und die Instandhaltung aus dem Warmeverkauf gedeckt

werden kann.
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Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Aufgrund der Ausfihrungen stellen wir Ihnen folgende

Antrage:

1. Der Ubernahme der Warmeversorgung der Warme Frauenfeld-West AG und Integration
in Thurplus durch Kauf der Aktien per 1. Juli 2021 wird zugestimmt. Thurplus wird er-
machtigt, den entsprechenden Kaufvertrag abzuschliessen.

2. Fur den Kauf und die Instandhaltung des Warmeverbundes fur zehn Jahre wird ein Kredit
von 1950°000 Franken exklusive Mehrwertsteuer bewilligt.

3. Der Anpassung der Artikel 1, 4 und 7 des Reglements Uber die Fernwarmeversorgung vom

13. Dezember 2017 wird zugestimmt; sie tritt nach Ablauf der ordentlichen Frist des fa-
kultativen Referendums in Kraft.

Die Ziffern 2 und 3 dieser Antrage unterliegen dem fakultativen Referendum.

Die Vorlage geht an das Prasidium des Gemeinderates mit der Einladung, das Geschaft der
zustandigen Geschaftsprifungskommission zur Vorberatung, Berichterstattung und Antrag-

stellung im Gemeinderat zuzuweisen.

Frauenfeld, 18. Mai 2021

NAMENS DES STADTRATES FRAUENFELD
Der Stadtprasident Die Stadtschreiberin

Beilage:

Anpassung des Reglements Uber die Fernwadrmeversorgung vom 13. Dezember 2017



Anpassung des Reglements liber die Fernwarmeversorgung vom 13. Dezember 2017

Vom Gemeinderat beschlossen am .....

Geltende Bestimmung

Anderungsvorschlag

Begriindung

l. Einleitung

Art. 1 Zweck und Gegenstand

' Dieses Reglement regelt die Lieferung von
Warme/Kalte Uber das Fernwarmenetz (Fern-
warmeversorgung mittels Fernwarmering), den
Ausbau, Unterhalt und Betrieb des Fernwdrme-
rings (Haupt- und Anschlussleitungen, Energie-
zentrale ARA und Messeinrichtungen), die
Grundsatze zur Finanzierung und Berichterstat-
tung, das Rechtsverhaltnis zur Kundschaft sowie
die Erbringung von Contracting-Leistungen
durch die Stadt, vertreten durch die Werkbe-
triebe Frauenfeld (WBF).

' Dieses Reglement regelt die Lieferung von
Warme/Kalte Uber die stadtischen Fernwarme-
netze, den Ausbau, Unterhalt und Betrieb die
Grundsatze zur Finanzierung und Berichterstat-
tung, das Rechtsverhaltnis zur Kundschaft sowie
die Erbringung von Contracting-Leistungen
durch die Stadt, vertreten durch die Werkbe-
triebe Frauenfeld (WBF).

Anpassung an die Tatsache, dass nun zwei getrennte
Fernwdrmeversorgungen der Stadt bestehen.

2 Es gilt fur folgende Fernwarmenetze:

a) Fernwarmeversorgung mittels Fernwarme-
ring: Haupt- und Anschlussleitungen, Ener-
giezentrale ARA,

b) Fernwarmeversorgung Frauenfeld West mit
Wadrmezentrale und Verteilnetz,

Neuer Absatz, Regelung fir welche beiden Fernwar-
menetze das Reglement zuklnftig gilt.

Art. 4 Grundséatze

! Der Stadtrat setzt die Preise fir die Lieferung
von Warme/Kalte im Rahmen der Eigenwirt-
schaftlichkeit moglichst marktgangig und ob-
jektbezogen fest.

! Der Stadtrat setzt die Preise fur die Lieferung
von Warme/Kalte im Rahmen der Eigenwirt-
schaftlichkeit moglichst marktgéngig und ob-
jektbezogen fest. Die Preise fur die beiden Ver-
sorgungen kénnen unterschiedlich ausgestaltet
werden.

Erganzung; es wird hier geregelt, dass die Preise der
beiden Versorgungen wegen der unterschiedlichen
Struktur und Technik auch unterschiedlich ausgestal-
tet sein kénnen.

Thurplus Warmering ist ein Anergienetz, der Warme-
verbund WFWAG ist ein klassisches Fernwarmenetz-
netz.

Abs. 2 unverandert
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3 Fur die Fernwarmeversorgung ist der Stadtrat
im Rahmen der geltenden Kompetenzordnung
der Stadt Frauenfeld ermachtigt:

3 FUr die Fernwarmeversorgungen ist der Stadt-
rat im Rahmen der geltenden Kompetenzord-
nung der Stadt Frauenfeld erméachtigt:

Anpassung an zwei Versorgungen, sonst unveran-
dert.

lll. Finanzierung, Berichterstattung

Art. 7 Finanzierung

" Fdr die Fernwdrmeversorgung gemass dem
vorliegenden Reglement fiihren die WBF eine ei-
gene Erfolgs- und Investitionsrechnung.

! Fdr die Fernwdrmeversorgungen gemass dem
vorliegenden Reglement fihren die WBF intern
je eine eigene Erfolgs- und Investitionsrech-
nung.

Anpassung an zwei Versorgungen, sonst unveran-
dert

2 Der Geschaftsbereich Fernwdrmeversorgung
wird eigenstandig nach unternehmerischen und
wettbewerbsfahigen Grundsatzen gefihrt und
muss eigenwirtschaftlich sein.

Keine Anderung, die beiden Fernwarmeversorgun-
gen werden in einem gemeinsamen Geschaftsbe-
reich gefthrt.

3 Der Gesamtaufwand, inkl. Abschreibungen,
Ruckstellungen und Verzinsung der Darlehen,
sowie ein angemessener Betriebsgewinn mus-
sen durch die Ertrage gedeckt sein.

Betrifft den Geschaftsbereich als gesamtes, die finan-
zielle Situation der einzelnen FW-Versorgung wird
durch Abs. 1 transparent dargestellt.

4 Betrieb und Unterhalt des Fernwarmerings und
Investitionen in die Infrastrukturanlagen sind ge-
mass der geltenden Kompetenzordnung der
Stadt Frauenfeld in der Budget- und Finanzpla-
nung auszuweisen und durch die zustandigen
Organe zu genehmigen.

4 Betrieb und Unterhalt der Fernwarmeanlagen
und Investitionen in die Infrastrukturanlagen
sind gemadss der geltenden Kompetenzordnung
der Stadt Frauenfeld in der Budget- und Finanz-
planung auszuweisen und durch die zustandi-
gen Organe zu genehmigen.

Anpassung an zwei Fernwdrmeversorgungen.
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